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I. WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. 2022 roku
pozycja 633 z pdzniejszymi zmianami) Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej (dalej réwniez
,PZ0OZ” lub ,,Szpital”) przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej. Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej
dzialalnosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktére mogg by¢
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno - finansowych zaréwno
przez podmioty lecznicze jak i podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki
wplywajg na procesy podejmowania decyzji oraz na przyszla sytuacje Powiatowego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej, sa tez zagrozeniem wyptywu informacji do podmiotéw konkurencyjnych.
Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i zarzadzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig
podstawe wnioskowania perspektywnego. Pozwala to na przygotowanie planu przyszlego
funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w realnych warunkach
ekonomicznych na obecnym rynku ustug zdrowotnych.

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w 2022 roku realizowal zadania wynikajgce
z przyjetego planu finansowego oraz inwestycyjnego. Ponadto w zwiagzku z trwajacg sytuacja
epidemiczng w kraju w pierwszym kwartale 2022 roku PZOZ realizowat decyzje i polecenia
Wojewody Swigtokrzyskiego dotyczace realizacji $wiadczen opieki zdrowotnej w zwigzku
z zapobieganiem, przeciwdziataniem 1 zwalczaniem COVID-19 poprzez prowadzenie
Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego wylacznie na rzecz pacjentdéw z podejrzeniem badz
potwierdzonym zakazeniem wirusem SARS-CoV-2, zapewnienie w ramach I i II poziomu
zabezpieczenia t6zek dla pacjentdow z podejrzeniem zakazenia wirusem SARS-CoV-2,
w tym 22 tozek intensywnego nadzoru z kardiomonitorem oraz mozliwoscig prowadzenia
tlenoterapii 1 wentylacji mechanicznej w terminie do dnia 31 marca 2023 roku.
Co wiecej w dniu 24 lutego 2022 roku nastgpita agresja Rosji na Ukraing i rozpoczeta wojng,
ktorej zasiegu, skutkow ani terminu zakonczenia dzi§ nikt nie jest w stanie przewidzie¢.
Obserwujemy duzg dynamik¢ zmian zaréwno w dziataniach wojennych, jak rowniez
w sankcjach naktadanych na Rosje i Biatorus.

Niestety zarowno powyzsze jak rowniez fakt, iz przez okres prawie dwoch lat Powiatowy
Zaklad Opieki Zdrowotnej byt szpitalem leczacym przede wszystkim pacjentéw zakazonych
wirusem SARS-CoV-2 i potrzebuje teraz duzo czasu, aby odbudowa¢ zaufanie pacjentow,
co przetozy sie na wiekszg ilo§¢ wykonywanych procedur medycznych, miato negatywny
wplyw na wynik finansowy Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j, ktdry po raz pierwszy
od 2013 roku ponidst stratg.

Dyrekcja uwaza takg sytuacje za zdarzenie nadzwyczajne skutkujace brakiem mozliwosci
przedstawienia precyzyjnych danych liczbowych, dotyczacych potencjalnego wplywu
obecnej sytuacji na Szpital.

Raport sklada sie z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej za poprzedni rok obrotowy to jest 2022, z analizg wskaznikowa
okreslona rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku
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pozycja 832); prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem przyjetych zalozef
oraz informacji o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowg Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotne;. Raport zawiera takze informacje

dotyczaca programu naprawczego — terminie sporzadzenia lub uzasadnienie braku obowigzku
sporzadzania programu.

II. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma:

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba:

ul. Batalionéw Chtopskich 6, 27-200 Starachowice
3. Adres:

27-200 Starachowice, ul. Batalionow Chtopskich 6
Numer telefonu: 41/273-91-13, adres e-mail: info@szpital.starachowice.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 29114] 752

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000001257

6. Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
Zgodnie ze statutem i KRS podstawowym celem Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych stuzacych zachowaniu, ratowaniu,
Przywracaniu i poprawie zdrowia; sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
ludnoscia zamieszkala na obszarze objetym dziatalno$cia Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej; sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujacymi
oraz podejmowanie innych dzialan medycznych wynikajacych z procesu leczenia
lub przepiséw odrebnych regulujgcych ich zasady wykonywania, a takze realizowanie
zadan z zakresu promocji zdrowia.

&

III. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 rok

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonat
W oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzgdzono stosownie do zapisow art. 53a ustep 1 i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku pozycja 633
z pozniejszymi zmianami) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25 kwietnia
2017 roku pozycja 832).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w wyzej Wwymienionym rozporzadzeniu i przedstawiono w tabeli numer 1.
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W tabeli numer 2 Szpital zaprezentowal oceny punktowe przypisane przez Ministra Zdrowia
poszczegdlnym wskaznikom ekonomicznym.
Tabela numer 1 Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2022 rok

: P
Grupa Wskamik ot?staw.a Warto§¢ | Ocena
wyliczenia
Wskazniki zyskownoS$ci X X 0
Wkatnik Wynik netto * 100% 2079 958,76 z
1 zyskownosei = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze -1,14% 0
netto sprzedazy towaréw i materialow + pozostale przychody operacyjne 182 442 187,85 74
+ przychody finansowe
Wskaznik Wynik z dzialalnosci operacyjnej * 100% -2312527,78 4
2 | T L prpeiod dazy produk hod 128% | 0
. ;o 7 AW + -1,
dzialalnogci rzyc.o ynett,o zr'a sprze. a'zypro tow + przychody netto ze 181298 658,07 21 (]
operacyjrej sprzedazy towaréw i materialow + pozostale przychody operacyjne
Wskaznik Wynik netto * 100% -2079 958,76 2
3 zyskownosci = . -1,07% 0
aktywow Sredni stan aktywow 194 683 388,10
Wskazniki pltynnoSci X X 25
Aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tytufu dostaw i
Wekaznik uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krotkoterminowe 50751 462,74
i b's . _ rozliczenia migdzyokresowe (czynne) 1.95 15
1ezz;c9 . Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i ’
Bl uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na 26 002 728,37 A
zobowigzania krétkoterminowe
) 4
Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytulu dostaw i
. uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesigey - krétkoterminowe 45369 966,88 7
Wskaznik rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
2 szybkiej = 1,74 13
plynnosci Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i
uslug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na 26 002 728,37 2
zobowigzania krotkoterminowe
Wskazmiki efektywnosci X X 9
A . . % . * 15 . .
Wk rofaci Sredni stan naleznosci z tytulu (zg)ztsa)w i uslug * liczba dni w okresie 8 192 407 306,63 2l
1 naleznosei = Dby oo - PR rodv nett 48,02 2
(w dniach) TZYEIRCY DRD ERSREEAAGy DIIEUSIOW” "RITERD DY Teloes 170 587 523,60 2
sprzedazy towaréw i materialow
3 ¥
P e e b a ks
Wk rotacj Sredni stan zobowigzan ztynﬂu((;oésstilw iuslug * liczba dni w okresie 4456 123 044.03 2
2 zobowigzaf (w = § d = 26,12 7
. 7 oW +
dniach) Przychody netto ze sprzF azyprf) L.lktOW . p’rzyc ody netto ze 170 587 523.60 1
sprzedazy towaréw i materialow
Wskazmiki zadluzenia X X 20
Wskaznik (Zobowigzania dlugotermiowe + zobowigzania krétkoterminowe + 28422 41
. azania) * 100% 51300 284,
1 mdlzenia | = rezerwy na zobowigzania) * 100% 26,54% 10
aktywow (%) Aktywa razem 193 294 008,68
—— Zobowigzania dlugotermiowe + zobow.la(zanfa krotkoterminowe $1300284.22 71
5 e = rezerwy na zobowiazania 0,45 10
Rt Fundusz wlasny 114 441 966,28 71
Laczna warto$¢ punktow X X 54
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Tabela numer 2 Oceny punktowe przypisane wskaznikom ekonomicznym
Grupa Wskaznik Przedzialy wartosci Ocena
Wskazniki zyskownosci Max moiliwa do uzyskania liczba punktow 15
ponizej 0,0% 0
1 Wskaznik od 0,0% do 2,0% >
zyskownosci netto powyzej 2,0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Wskaznik ponizej 0,0% 0
) zyskownosci od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) |powyzej 5,0% 5
; ponizej 0,0% 0
; zy\:l](Sok\jllle:)ﬂs?ci 0d 0,0% do 2,0% 3
o powyzej 2,0% do 4,0% 4
WGWER B om0 5
Wskazniki plynnosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 25
ponizej 0,60 0
Wikaznik biezacej |29.0:00 do 1,00 4
| L. powyzej 1,00 do 1,50 8
PrmRSai powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe — 0 10
ponizej 0,50 0
5 Wskaznik szybkiej [od 0,50 do 1,00 8
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe = () 10
Wskazniki efektywno$ci Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 10
- .. |ponizej 45 dni 3
WskatRe dotucf | e teer 60 dni 2
! nalemosel T i do 90 I
(¥ nish) powyzej 90 dni 0
Wskaznik rotacji [ponizej 60 dni 7
2 zobowigzan od 61 dnido 90 dni 4
(w dniach) powyzej 90 dni 0
Wskazniki zadluze nia Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 20
ponizej 40% 10
Wskazmik zadluzenia|od 40% do 60% 8
! aktywow (%)  |powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
L. od 0,51 do 1,00 8
2 Wekazmk T 40 .00 6
Wyplcalnoscl T do 4.00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
L.aczna maksymalna warto$é punktow 70
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Wskazniki zyskownoSci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$é
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitalow, a zarazem okreslaja
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Ogélnie mozna powiedzied, ze im wieksze wartosci
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnych publicznych zaktadéw opieki
zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dzialalno$ci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
sa organizacjami ,,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie
uzytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw
i jakosci realizowanych ustug. Niestety uzyskane przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
w 2022 roku wartosci wskaznikow wskazujg na sytuacje, w ktoérej koszty przekraczaja
uzyskane w roku obrotowym przychody, tym samym Szpital nie osiggngt zdolnosci
prowadzenia efektywnej ekonomicznie dziatalnosci.

Wskazniki plynnosci

Druga grupe wskaznikow stanowig wskazniki ptynnosci finansowej. Sg one wykorzystywane
w analizie zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan. Ptynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywoéw obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢
réozny, w zaleznoSci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wigc wyznaczana przez stopien
plynnosci aktywow obrotowych 1 stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznikow plynnosci finansowej w Powiatowym
Zaktadzie Opieki Zdrowotne] wskazujg na brak problemoéw z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Aktywa obrotowe gwarantuja splate biezacych zobowigzan. Ponadto mozna
stwierdzié, ze nie wystepuje ryzyko utraty przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywno$ci

Waznym czynnikiem wplywajagcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosé
jego dziatalno$ci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowigzan. Wskazniki te opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami
pieni¢znymi, tzn. mogg sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke
lub w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak
plynnosci okreslajg przyczyny tych problemow.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje, ze Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
oczekuje na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi okoto 48 dni i nie wystepujg trudnosci
ze Sciggalnoscig naleznosci, co w konsekwencji rzutuje na zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreslil, iz do sptacenia
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Zdrowotnej wskazuje na brak probleméw  ze sciggalnoscia  swoich  naleznosci
oraz w regulowaniu swoich zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan
w finansowaniu aktywow Jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadtuzenia jest wskaznik opisujgcy zdolnos¢ podmiotu do splaty dtugu. Warto$¢ wskaznikéw
nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan. Wspdtezynnik
zadluzenia, ktéry informuje o skali zadhizenia Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej,
to jest stopniu obcigzenia majgtku zobowigzaniami Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w 2022 roku miesci sie w pozadanych granicach (ponizej 40%). Wskaznik wyplacalnosci
informuje o poziomie zadluzenia kapitatow wlasnych i zarazem kapitaléw obcych
do kapitaléw wiasnych jako zrédet finansowania. Poziom wskaznika 0,45.

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2022 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 54 punkty (maksymalna ilog¢
punktéw to 70) co stanowi 77% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania.
Pomimo, ze w poréwnaniu z rokiem 2021 nastgpil spadek o 9 punktéow (brak
w 2022 roku punktdw dotyczacych wskaznikow zyskownosci) mozna stwierdzié, ze sytuacja
ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jest zadowalajgca.
Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotne;. Najwigkszy wplyw na te ocen¢ majg wskazniki zadluzenia
i wskazniki ptynnosci, ktére stanowig 64,29% wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw.
Wskazaé nalezy, iz wskazniki zyskownosci i efektywnosci stanowig tylko 25,71% wszystkich
mozliwych do uzyskania punktéw ze wzgledu na fakt, iz gléwnym celem samodzielnych
zakladow opieki zdrowotnej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia
nie za$ maksymalizacja zyskow.

Uzyskanie maksymalnej oceny dotyczacej wskaznikow efektywnosci, zadluzenia i plynnosci
swiadezy zadowalajace; sytuacji ekonomiczno -finansowej Powiatowego Zakltadu Opieki
Zdrowotnej za wyjatkiem wskaznikow zyskownosci w obszarze ktérych ze wzgledu
na poniesiong strat¢ nie uzyskano zadnego punktu.

IV. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej na lata 2023 — 2025

1IV.1. Opis przyjetych zatozeri

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa

na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
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(tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku pozycja 633 z pdzniejszymi zmianami). Prognoza
na lata 2022 - 2024 zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
ktéry mowi, iz cyt.. ,Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa
z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dzialalnosci i reguluje
zobowigzania”.

W miejscu tym wskazaé nalezy réwniez, iz zaréwno lata 2020 - 2022 jak 1 2023 rok wywrécil

dotychczasowy porzadek tego S$wiata, a stowo ryzyko czy zagrozenie nabralo nowego,

szczegldlnego znaczenia. Pandemia, lockdown i wojna w Ukrainie to bodaj najczesciej
powtarzane i cytowane w mijajacych latach slowa w mediach, ktére niewatpliwie miaty

i bedg miaty w kolejnych latach istotny wplyw na funkcjonowanie Powiatowego Zaktadu

Opieki Zdrowotnej. Obecna sytuacja globalna jest nacechowana bardzo duza niepewnoS$cig

i dynamikg zdarzen trudnych do przewidzenia, co powoduje, ze przed Dyrekcja Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej stoi powazne wyzwanie dotyczace utrzymania stabilnej sytuacji

finansowej Szpitala pozwalajace] na bezpieczne funkcjonowanie po ustaniu pandemii.

Co wiecej wskaza¢ nalezy, iz ciagle istnieje ryzyko zwigzane z niepewna sytuacjg

epidemiczng w kraju i na $wiecie oraz miedzy innymi nastgpujace okolicznosci wplywajace

na biezgce funkcjonowanie Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej 1 jego sytuacje:

1. zmiany preferencji i zachowan ludzkich;

2. zmiany legislacyjne dotyczace kwestii podatkowych czy rachunkowych oraz niestabilno$é
systemowych rozwigzan organizacyjno — prawnych w zakresie ochrony zdrowia
uniemozliwiajg wprowadzenie dtugofalowych rozwiazan;

3. konieczno$¢ ograniczenia udzielanych $wiadczen w zwigzku z wykonywaniem szeregu
polecen i decyzji Wojewody Swietokrzyskiego dotyczacych przeksztatcenia Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w szpital dedykowany leczeniu pacjentdéw z podejrzeniem
zakazenia lub zakazonych wirusem SARS-CoV-2, Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej
funkcjonowal w takiej formule przez caty rok 2021 oraz pierwszy kwartal roku 2022,
z zastrzezeniem, iz w trakcie tego okresu zmianie ulegal zakres komorek organizacyjnych
realizujgcych  $wiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku z  zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19;

4. zaprzestania z dniem 01 kwietnia 2022 roku pelnienia przez Powiatowy Zaktad Opieki
Zdrowotnej roli szpitala dedykowanego leczeniu pacjentow z podejrzeniem zakazenia
lub zakazonych wirusem SARS-CoV-2;

5. sytuacje dostawcow i odbiorcow oraz jej wplyw na przewidywang rentownosc
czy kontynuacje dostaw i ustug;

6. galopujaca inflacja oraz wahania kursoéw walut majace znaczny wplyw na ksztaltowanie
cen kupowanych przez Szpital materiatow,

7. niedoszacowanie procedur medycznych co ma wptyw na brak zréownowazenia przychodoéw
i kosztow Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej, z uwagi na zbyt niskg wartos¢
umowy z NFZ (w tym kwoty ryczattu PSZ) w relacji do rosngcych kosztow
funkcjonowania na przyklad ceny zakupu energii elektrycznej i cieplnej, koszty odbioru
i utylizacji odpadéw medycznych;
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8. brak alternatywnych wobec NFZ istotnych zrodet przychodéw, znaczne utrudnienia
mozliwosci $wiadczenia ustug zdrowotnych komercyjnych;
9. brak kadry lekarskiej zapewniajacej swobodne mozliwosci rozwijania zakresow ustug

10. koniecznosé zwigkszenia wydatkéw na wynagrodzenia i kontrakty personelu
medycznego, z uwagi na rosngce braki personelu co bedzie miato wplyw na wynik
finansowy lat nastepnych;

1. wysoki udzial kosztow osobowych w tacznych kosztach funkcjonowania Szpitala
oraz niski poziom utozsamiania si¢ personelu z Powiatowym Zaktadem Opieki
Zdrowotnej, brak lojalnoscei i zagrozenie odplywu najlepszych specjalistéw do innych
podmiotow; ‘

12. gwarantowane ustawowo podwyzki wynagrodzen moga zachwiaé stabilnoscig finansowg
Szpitala oraz powodujg ciagle napiecia na tle placowym wsréd lekarzy, pielegniarek
1 pozostatego personelu zaréwno medycznego jak i niemedycznego;

13. potrzeba znaczacych inwestycji w infrastrukture techniczng, wymagajaca znacznych
nakladéw finansowych oraz wysokie, stale rosnace koszty remontow i modernizacji
infrastruktury techni cznej;

14. brak $wiadomosci mechanizmow finansowania i rozliczania procedur i kosztéw Szpitala
wsrdd personelu, brak skoncentrowania na wyniku na co wplyw ma niski stopien
znajomosci rozwiazan informatycznych wsréd personelu, co generuje trudnosci z biezgcg
pracg personelu na systemach informatycznych;

15. brak racjonalnego tworzenia map potrzeb zdrowotnych, co prowadzi do dublowania
Swiadczen w sasiadujacych ze soba j ednostkach;

16. nieadekwatne do realigw i 1zeczywistego wykorzystania posiadanych (zarejestrowanych)
zasobow 1ozkowych normy obsady personelu medycznego;

17. obawa o zmniejszenie nakladéw na system ochrony zdrowia;

18. pogarszajaca sie sytuacja demograficzna w kraju i w regionie.

Najwazniejszymi, z wyze]  wskazanych, czynnikami  majgcymi istotny  wplyw

na przygotowanie prognoz na lata 2023 — 2025 sa niewatpliwie nieznane skutki rosyjskiej

agresji na Ukraine oraz ryzyko zwigzane z przeprofilowaniem Powiatowego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej w  szpital dedykowany leczeniu pacjentéw z podejrzeniem zakazenia

lub  zakazonych wirusem SARS-CoV-2. Szpital funkcjonowat w takiej formule

od dnia 16 marca 2020 roku do 31 marca 2022 roku, z zastrzezeniem, iz w trakcie tego okresu
zmianie ulegal zakres komérek organizacyjnych realizujacych $wiadczenia opieki zdrowotne;

W zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19. Przeprofilowania

Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej dokonat Wojewoda Swi¢tokrzyski na mocy

stosownych polecen / decyzji. Podstawa polecen jest ustawa z dnia 2 marca 2020 roku

0 szczegllnych  rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem

1 zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji

kryzysowych.

Strona 10 z 28




Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

ul. Batalionow Chlopskich 6, 27-200 Starachowice
Regon 291141752, NIP 6641873185, KRS 0000001257
Tel. (41)273 91 13 Fax. (41) 273 9229 15O 9001

CERTYFIKAT 2022/55

www.szpital.starachowice.pl email: info@szpital.starachowice.pl

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze srodkéw publicznych, opublikowane zalozenia makroekonomiczne okreslone
przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2023-2026
jak réwniez wzieto pod uwage zalozenia makroekonomiczne ujete w Wytycznych
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikéw makroekonomicznych bgdacych podstawa
oszacowania skutkow finansowych projektowanych ustaw (aktualizacja — maj 2023 roku)
opracowywane przez Ministra Finansow.

1V.2. Zalozenia makroekonomiczne

Z tresci rozdzialu Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa pod nazwg Ocena biezacej
sytuacji gospodarczej i prognoza wynika, iz w 2022 roku polska i §wiatowa gospodarka
znalazly si¢ pod wplywem silnego szoku podazowo-popytowego zwigzanego z wybuchem
wojny w Ukrainie. Szok o takim charakterze z jednej strony wplywal negatywnie na tempo
wzrostu PKB miedzy innymi poprzez obnizenie dynamiki aktywnosci gospodarczej
na naszych rynkach eksportowych, wzrost niepewnosci oraz pogorszenie nastrojow
konsumentdéw i przedsiebiorcow. Z drugiej - powodowal silny wzrost inflacji w efekcie
wyraznego wzrostu cen surowcOw na rynkach $wiatowych 1 zaburzen w globalnych
lancuchach dostaw. Wptywato to dodatkowo na pogorszenie dynamiki realnego PKB poprzez
erozje sily nabywczej gospodarstw domowych i wzrost nominalnych stép procentowych,
ktéry ograniczal popyt na kredyt. Skutkiem wojny byl takze gwaltowny naptyw do Polski
ludnosci z Ukrainy. W pierwszej potowie 2022 roku koniunktura w gospodarce europejskiej
byta stosunkowo dobra, do czego przyczyniata si¢ poprawa sytuacji epidemicznej, fagodzenie
restrykcji sanitarnych, niskie bezrobocie oraz dobra sytuacja finansowa gospodarstw
domowych. W drugiej potowie 2022 roku w wyniku opisanych powyzej konsekwencji
rosyjskiej agresji na Ukraine wzrost gospodarczy w strefie euro znacznie spowolnit. W koncu
roku doszto do silnego ostabienia dynamiki konsumpcji gospodarstw domowych i inwestycji.
W Polsce po silnej odbudowie aktywnosci gospodarczej w popandemicznym 2021 roku,
gdy przecietne kwartalne tempo wzrostu gospodarczego bylo okoto dwukrotnie wyzsze
od dlugookresowej $redniej, nastgpilo jej wyhamowanie. Przetom lat 2021 1 2022
charakteryzowat sie jeszcze bardzo wysoka dynamika PKB wspierang przez wyjgtkowo silny
przyrost zapasow. Perspektywy gospodarki zmienity si¢ jednak diametralnie po wybuchu
wojny w Ukrainie. Wzrost inflacji, pesymizmu konsumentéw i nominalnych stop
procentowych przyczynily sie do ograniczenia dynamiki konsumpcji prywatnej, czg$ciowo
ztagodzonego przez wydatki obywateli Ukrainy, ktérzy znalezli schronienie w Polsce
po wybuchu wojny. Pogorszenie dynamiki popytu na polskie towary i ustugi przyniosto
obnizenie tempa wzrostu eksportu. Stosunkowo odporne na niekorzystne warunki
makroekonomiczne okazaly sie natomiast inwestycje. Podobnie jak w poprzednim roku
znaczacy wklad we wzrost PKB mialy zapasy.

Wybuch wojny w Ukrainie przyczynit si¢ do masowego naplywu ludnosci z Ukrainy
szukajacej schronienia przed wojna w Polsce, przede wszystkim kobiet z dzie¢mi. W potowie
marca biezacego roku w Polsce szacunkowo przebywalo okolo 1 mln oséb posiadajgcych
status cudzoziemca UKR2 umozliwiajgcy miedzy innymi dostgp do $wiadczen socjalnych.

Strona 11z 28



Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

ul. Batalionow Chlopskich 6, 27-200 Starachowice

Regon 291141752, NIP 6641873185, KRS 0000001257
Tel. (41) 273 91 13 Fax. (41)273 9229

www.szpltal.slarachowwe.pl email: mro@szpltal.starachowme.pl

oraz sie¢ kontaktéw wynikajgca z wezesniejszych migracji Ukraificdw.
Wybuch wojny w Ukrainie i jego konsekwencje w postaci gwaltownego wzrostu cen
Surowcow na rynkach swiatowych (zwlaszcza energetycznych i rolnych) spowodowaty

sytuacji na rynku pracy, a z drugiej strony konsekwencja wzrostu presji kosztowej
u producentow (zwhaszcza w zakresie cen energii i paliw). W efekcie inflacja w 2022 roku
wyniosta $rednio 14,4% wedlug metodologii krajowej oraz 13,2% wedlug metodologii
unijnej. W 2022 roku kurs zlotego determinowany byl w duzej mierze przez wahania awersji
do ryzyka wywotane zbrojng agresjg Rosji przeciw Ukrainie. Czynnik ten zaznaczyt sie
szczegllnie silnie na przetomie lutego i marca, kiedy w wyniku przeptywu kapitatu
do aktywow uznawanych przez inwestoréw za tak zwane bezpieczne przystanie waluty
z regionu Europy Srodkowo - Wschodniej, w tym zloty, znalazty sie pod silng presja.
W efekcie kurs EUR/PLN wzrést do najwyzszego w historii poziomu (okolo 35,0),
cho¢ nastepnie zloty umocnit si¢ do okolo 4,7 za euro. Zmiany percepcji ryzyka
geopolitycznego oraz oczekiwafi dotyczacych ksztattowania sie polityki pienieznej
prowadzily do istotnych wahan kursu w trakcie roku. Srednio w 2022 roku kurs euro
w zlotych (EUR/PLN) uksztattowat si¢ na poziomie 4,69, a kurs dolara amerykanskiego
(USD/PLN) wyni6st 4,46.

Jednym z istotnych wymiarow rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spofeczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe
W ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajgcej z przyczyn
zdrowotnych. Obowigzujacy Wieloletni Plan F inansowy Panstwa na lata 2023 - 2026 zaktada
zwigkszenie bezpieczefistwa zdrowotnego spoleczenistwa poprzez zapewnienie trwalego
dostepu do $wiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem s$wiadczer
ratujgcych zycie. Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem
medycyny transplantacyjnej czy zwalczaniem choréb nowotworowych oraz choréb uktadu
kragzenia oraz inne programy polityki zdrowotnej. Realizowane beda rowniez dziatania
w zakresie ksztaltowania zdrowego stylu zycia poprzez profilaktyke oraz promocje zdrowia,
a takze edukacje zdrowotna.
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Zapewnienie trwalego dostepu do Swiadczen bgdzie si¢ odbywato miedzy innymi poprzez
zwiekszenie naktadéw na ochrong zdrowia wynikajgce z ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku
o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (tekst jednolity
Dz. U. z 2022 roku, pozycja 2561 z pdzniejszymi zmianami). W art. 131c wskazanej ustawy
zapisano, iz cyt.:
1. Na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie S$rodki finansowe
w wysokosci nie nizszej niz 7% produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem, ze wysokosé
srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia:
1) w latach 20182026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r.;

b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r.;

¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r.;

d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.;

e) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.;

f) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.;

g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.;

h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 r.;

1) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.;
2) nie moze by¢ w danym roku nizsza niz kwota $rodkéw finansowych ustalona w projektach,
o ktérych mowa w ust. 4, w roku poprzednim.
2. Warto$¢ produktu krajowego brutto, o ktérym mowa w ust. 1, jest ustalana na podstawie
wartosci okres$lonej w obwieszezeniu Prezesa Gtéwnego Urzgdu Statystycznego wydawanym
na podstawie art. 5 ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 roku o sposobie obliczania wartosci
rocznego produktu krajowego brutto, wedlug stanu na dzien 31 sierpnia.”
Docelowo w 2026 roku $rodki przeznaczone na ochrone zdrowia majg wynie$¢ 6,80%
produktu krajowego brutto. Natomiast w Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkow finansowych
projektowanych ustaw (aktualizacja — maj 2023 roku) opracowywanych przez Ministra
Finansow zaktualizowanych o projekcje Narodowego Banku Polskiego z marca 2023 roku
prognozuje sie, iz $rednioroczny wskaznik inflacji w 2023 roku powinien uksztatltowaé sie
na poziomie 12,0%, w 2024 roku na poziomie 6,5%, zas w 2025 roku na poziomie 3,9%.
1V.3. Zalozenia mikroekonomiczne
Projekcja przysztych wynikow finansowych zostata sporzadzona w sposéb szacunkowy
na bazie rzeczywistych wynikow w latach ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych
dostepnych danych i uzyskanych wynikow w I kwartale 2023 roku a takze planu finansowego
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej na rok 2023, ktory podlega w trakcie roku korekcie
majacej na celu uwzglednienie zmienno$ci wielkosci ekonomicznych.
Prognoza zostala sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dzialalnosci przez Szpital
w dajacej sie przewidzie¢ przysztosei, gdyz nie istniejg przestanki wskazujgce na zagrozenie
kontynuacji dziatania. Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej nie zamierza ogranicza¢ zakresu
realizowania §wiadczen.
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Niezaleznie od sytuacji finansowe;j jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowaé
ustawowy wzrost wynagrodzen pracownik6w wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki,
polozne, lekarze specjalisci, lekarze rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych
pracownikow Zakladu w zakresie natozonym przez obowigzujace przepisy prawa.

Tworzac i analizujac prognozy pamigta¢ nalezy, iz samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej nie jest jednostka nastawiong na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania
podmiotéw leczniczych realizujacych ushugi w catosci finansowane lub dofinansowane
ze Srodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej rowniez »NFZ”) jest zaspokajanie
W sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo $wiadcezen zdrowotnych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen na podstawie odrebnych
przepiséw nieodptatnie, za czesciowa lub catkowitg odpfatnosciag. Optaty za Swiadczenia
zdrowotne udzielone odpfatnie, w sytuacjach, w ktérych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczaja takg odplatnosé ustalane $§ W oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacjg
procedur medycznych. Celem samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
Jest zatem réwnowazenie kosztéw z przychodami.

Co wigcej na uwadze trzeba mieé fakt, iz zachorowania na COVID-19 wywolane wirusem
SARS-CoV-2 wywarly znaczacy wplyw na obecng sytuacj¢ w systemie ochrony zdrowia,
co sprawia, ze do dhugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie. Pomimo
pandemii Ministerstwo Zdrowia nie zrezygnowalo z wczedniej planowanych i dtugo
oczekiwanych przez pacjentéw zmian w polityce zdrowotnej pafistwa.

PRZYCHODY

Biorac pod uwage powyzsze oraz fakt, iz podstawowa dziatalnoscig samodzielnego zaktadu
opieki zdrowotnej jest dziatalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, ktére w strukturze przychodéw ze sprzedazy
Szpitala stanowig bez mata 100%, opisujac zatozenia skoncentrowano si¢ na tej grupie
przychodow.

Przyszle wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2023 z uwzglednieniem historycznych danych i trendow wystepujacych w Powiatowym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej, skorygowang do wartosci urealnionych, mozliwych
do uzyskania przychodéw. Projekcja przychodéw na lata przyszte zostala opracowana
przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkéw prawnych i gospodarczych
dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu i rodzaju dziatalnosci.

A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej beda zalezaly od polityki
panstwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy.
Zasadniczym zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczen
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medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie
nie zmniejszonym poziomie, ktore przedstawiono w tabeli numer 3.
Tabela numer 3 Wykaz umoéw na finansowanie Swiadczen ze srodkéw publicznych

zawartych na dzien sporzgdzenia raportu

Okres na ktory Ok s
Numer umowy Nazwa rodzaju § wiadczenia ustalono pestaliony;
. zawarto umowe
finansowanie
01.01.2017 -
13-POZ01-17-00124-076 [PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA X .
nieoznaczony
. 01.01.2023 - 01.07.2021 -
13-PPZ18/8-21-00124-001 [PROGRAMY PILOTAZOWE
& L4 0 30.06.2023 31.12.2023
01.01.2023 - 01.01.2023 -
13-PRO10-23-00124-031 |PROFILAKTYCZNE PROGRAMY ZDROWOTNE o e
01.01.2023 - )
13-A0S02/1-11-00124-058 | AMBULATORYJNA OPIEKA SPECJALISTYCZNA 5973 biaE do dnia 31.12.2023
01.01.2023 - 01.01.2023 -
13-STM07-22-00124-306 |LECZENIE STOMATOLOGICZNE 419,578 S
01.01.2023 - 01.10.2017 -
13-SZP03/5-17-00124-027 |LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY LEKOWE 50,000 554 %0 AT
01.01.2023 - 01.12.2022 -
13-87P03/5-22-00124-045 |LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY LEKOWE S S
UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNE] W SYSTEMIE T 01012018
13-SZP03/8-23-00124-006 [PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA $WIADCZEN 31' 12‘ 2023‘ 36 oé 2027'
OPIEKI ZDROWOTNEJ, W TYM: e o
01.01.2023 - 01.01.2018 -
RYCZALT PSZ - SZPITAL I STOPNIA e "
01.01.2023 - 01.01.2018 -
PSZ FINANSOWANE POZA RYCZALTEM 5 fousias [frieen
SR 01.01.2023 - 01.11.2018 -
2 -18- = P YCHIATRYCZNA LEZNIEN
13-PSY04-18-00124-007 |OPIEKA PSYCH C 1 LECZENIE UZA 1 155075 A
01.01.2023 - 01.04.2018 -
5 -18- 2 REHAB ZNICZA
13-REH05-18-00124-023 [LITACJA LECZNIC S——— i)
. 01.01.2023 - 01.07.2018 -
3 -18- L IAD TNEKO E ODREBN :
13-SOK 11-18-00124-002 |SWIADCZENIA ZDROWO NTRAKTOWANE ODREBNIE 1 DE preghemennd
SWIADCZENIE PIELEGNACYINE I OPIEK UNCZE W RAMACH OPIEKI 01.01.2023 - 17.02.2020 -
13-8P014-20-00124-054 |1y 4360 TERMINOWE 30.11.2023 30.11.2023
01.01.2023 - 01.07.2017 -
13-OPH15-17-00124-003 |OPIEKA PALIATYWNA I HOSPICYINA . ey e

Prognoza przychodow z tytutu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych na lata

2023 - 2026 zostata opracowana z uwzglednieniem nastegpujacych zatozen:

1. W pierwszej kolejnosei dokonano prognozy wartosci przychodow na koniec 2023 roku
na podstawie wynikéw PZOZ za 3 miesigce biezacego roku. Wzigto pod uwage przychody
wygenerowane przez Szpital w tym okresie oraz zapisy Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
w sprawie ogdlnych warunkow umow o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej;

2. Kontrakt z Narodowego Funduszu Zdrowia w poszczegélnych zakresach $wiadczen
we wszystkich latach zostanie wykonany w 100 %;

3. Umowy, ktérych okres obowigzywania uptywa przed dniem 31 grudnia 2025 roku zostang
przedtuzone co najmniej na warunkach nie gorszych niz dotychczas obowigzujgce;

4. Przychody dla Podstawowej Opieki Zdrowotnej ustalono jako miesi¢czne przychody
z POZ za 3 miesigce 2023 roku przeliczone na okres roku przy uwzglednieniu aktualnie
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6. Wzrost przychodéw z tytulu  $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych
W poszczegblnych latach w zwigzku z planowanym zwigkszeniem nakladéw na stuzbe
zdrowia zagwarantowanym w art. 13] ¢ ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku
o Swiadczeniach opieki zdrowotne;j finansowanych ze $rodkow publicznych.

Prognoza przychodéw od pozostatych odbiorcéw opracowana zostala na podstawie

dotychczasowej realizacji podpisanych uméw z zastrzezeniem, ze umowy, ktore wygasaja

W clagu prognozowanego okresu Zostang zawarte na co najmniej takich samych warunkach

Jjak dotychczas obowiazujgce. Ponadto w zwigzku z funkcjonowaniem od miesigca lutego

2020 roku Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego zatozono przychody zewnetrzne z tytutu

zakwaterowania i Wyzywienia pacjentéw przy uwzglednieniu zwiekszenia ich wartosci

0 planowany wskaznik waloryzacji rent i emerytur.

B. Pozostale przychody operacyjne

Prognozujac pozostate przychody operacyjne na lata 2023 — 2025 uwzgledniono zdarzenia

gospodarcze, ktére miaty miejsce w okresie 4 miesiecy 2023 roku. Uwzgledniono przychody

z tytutu réwnowartosci amortyzacji jakg Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej naliczy

W poszczegolnych latach zgodnie z planem amortyzacji od $rodkéw trwalych sfinansowanych

z otrzymanych dotacji i dofinansowan przy uwzglednieniu zwickszenia amortyzacji

budynkéw w zwiazku z przeprowadzeniem ich termomodernizacji. Uwzgledniono réwniez

otrzymywanie darowizn lekow oraz refundacje wynagrodzen pracownikoéw z orzeczona grupa
niepetnosprawnosci. Zmiany przychodéw w poszczegdlnych latach nastepujg jako efekt
zmian przychodéw z tytutu odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw z dofinansowan.

C. Przychody finansowe

W prognozowanym okresie to Jest w latach 2022 - 2024 zatozono, ze Powiatowy Zaktad

Opieki Zdrowotnej bedzie uzyskiwat przychody finansowe w zwigzku z posiadaniem

wolnych $rodkéw oraz fakt co najmniej utrzymania przez Rade Polityki Pienieznej stop

procentowych na poréwnywalnym do obecnego poziomie.

KOSZTY

Kwoty kosztow i wydatkéw ujgte w prognozie na lata 2023 - 2025 stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacja uméw z platnikiem publicznym  oraz innych przychodéw.
W prognozach ujeto réwniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw
1 program6w wieloletnich w tym zwigzane z programami wspotfinansowanymi udzialem
srodkéw zewnetrznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2023 - 2025.

A. Koszty dzialalno$ci operacyjnej

Baza do kalkulacji kosztow dzialalnogci operacyjnej w okresie prognozy na lata 2023 — 2025
byta ich wartos¢ osiggnieta przez Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w 2022 roku,
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skorygowana o odpowiednie wskazniki wzrostu wynikajace z faktu, iz do dnia 31 marca

2022 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej funkcjonowal jako szpital zakazny

dla pacjentow zainfekowanych SARS—-CoV-2. Wskazniki wzrostu poszczegélnych rodzajow

kosztow dziatalno$ci operacyjnej przyjeto na podstawie danych z Wieloletniego Planu

Finansowego Panstwa na lata 2023 — 2026 z Aktualizacja Programu Konwergencji

oraz korektami wynikajgcymi z prognoz Narodowego Banku Polskiego, w ramach ktérego

uwzgledniono:

1. Amortyzacja — wysokos$¢ okre$lono zgodnie z planem amortyzacji srodkow trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych na lata 2023 — 2025 przy uwzglednieniu zwigkszenia
wartosci srodkow trwatych w zwigzku z realizacjg zaplanowanych na ten okres inwestycji.

2. Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw — okreslajagc ich wysokos¢
uwzgledniono obowigzujace akty normatywne regulujace ksztattowanie si¢ wynagrodzen
personelu zatrudnionego w podmiotach leczniczych. Wymieni¢ nalezy tu przede wszystkim
ustawe z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku pozycja 2139 z p6ézniejszymi zmianami).

3. Pozostate rodzaje kosztow dziatalnosci operacyjnej to jest: zuzycie materiatéw i energii, ustugi
obce, podatki i optaty oraz pozostate koszty — okreslajac ich wysokos¢ uwzgledniono koszty
poniesione w 2022 roku, skorygowane o odpowiednie wskazniki wzrostu wynikajgce z faktu,
iz do dnia 31 marca 2022 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej funkcjonowat jako szpital
zakazny dla pacjentow zainfekowanych SARS—-CoV-2. Ponadto w calym okresie prognozy
na lata 2023 — 2025 przyjeto wspOtczynnik wzrostu na poziomie prognozowanego
$redniorocznego wskaznika inflacji w wysokosci w 2023 roku — 12,0%, w 2024 roku —
6,5%, w 2025 roku — 3,9%.

B. Pozostale koszty operacyjne

Prognozujac pozostale koszty operacyjne na lata 2023 — 2025 uwzgledniono zdarzenia

gospodarcze, ktore mialy miejsce w okresie 4 miesigcy 2023 roku. Ponadto uwzgledniono

wyzsze koszty z tytulu roéwnowartosci amortyzacji jaka Powiatowy Zaklad Opieki

Zdrowotnej naliczy w poszczegdlnych latach zgodnie z planem amortyzacji od srodkéw

trwalych sfinansowanych z otrzymanych dotacji i dofinansowan przy uwzglednieniu

zwickszenia amortyzacji budynkow w zwiazku z zakoficzeniem przeprowadzanej
ich termomodernizacji i modernizacji.

C. Koszty finansowe

Prognozujgc koszty finansowe uwzgledniono odsetki od kredytu dhugoterminowego

zaciagnietego, w celu sptaty dotychczas posiadanego przez Szpital kredytu w Powszechnej

Kasie Oszczednosci Banku Polskim Spétce Akeyjnej na kwote 21.241.389,00 zt oraz kredytu

dlugoterminowego  inwestycyjnego  zaciagnigtego W celu  sfinansowania  zakupu

nieruchomosci gruntowej stanowiacej dziatke ew. nr 9/38 polozong w Starachowicach
przy ulicy Radomskiej, obreb 02 i nieruchomosci gruntowej, ktérg stanowi dziatka ew.
nr 9/67 o powierzchni 2253 m? zabudowana budynkiem szpitalnym o powierzchni netto

2975,85 m*i powierzchni uzytkowej 2815,95 m?.
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Koszty obstugi kredytu zostaly ustalone zgodnie z harmonogramamj splaty.

IV.4. INWESTYCJE

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w latach 2023 - 2025 planuje przeprowadzié liczne

inwestycje zwiazane z odnowieniem posiadanego sprzetu, ktory ulegt zuzyciu oraz w budynki

1 budowle. Szpital za najwazniejsze uwaza nizej wskazane inwestycje:

L, Informatyzacia Placéwek Medycznych Wojewédztwa gwigrokrzyskz'ego " realizowana
W ramach dwuetapowego konkursu zamknigtego nr RPSW.07.01.00-1Z.00-26-135/17
z Osi Priorytetowej VII - Sprawne ustugi publiczne Dziatanie 7.1 Rozwéj e-spoteczenstwa
(w zakresie typu projektéw: Rozwoj e-zdrowia) Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swiqtokrzyskiego na lata 2014 — 2020. Projekt jest realizowany wspélnie
przez 20 podmiotow leczniczych swiadczacych ushugi medyczne lub sanatoryjne. Liderem
Projektu jest Wojewodztwo SWi@tokrzyskie, ktére swoje zadania w ramach projektu
realizuje przez Departament Spoteczenstwa Informacyjnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Swit;tokrzyskiego. Dokumentem bazowym dla Partneréw Projektu
jest Porozumienie o partnerstwie, majgce na celu przygotowanie, realizacje i finansowanie
Projektu, zawarte w dniu 21 wrzesnia 2017  roku, pomiedzy Wojewédztwem
Swic;tokrzyskim, bedacym w Projekcie Beneficjentem a kazdym z Partneréw. Calkowity
koszt realizacji projektu wynosi 57,22 min zt, gdzie koszt wydatkéw kwalifikowalnych
wynosi 55,31 min zl, natomiast wartos¢ dofinansowania wynosi 47,01 min zt. Wartogé
projektu dla Szpitala Jako partnera stanowi kwote 4.137.860,31 zt, przy czym
wnioskowane dofinansowanie to 2.667.181,26 zt, za$ wklad wlasny to 1.470.679,05 zt.
Zakres projektu dotyczy: centrum przetwarzania danych (serwerownia), oprogramowanie
dziedzinowe, infrastruktura IT z oprogramowaniem. Projekt ,.InPlaMed WS jest rOwniez
odpowiedzig na potrzeby podmiotow leczniczych, wynikajace z ustawy z dnia 28 kwietnia
2011 roku o systemie informacji w ochronie zdrowia, w odniesieniu do przejscia
na ewidencje elektroniczna oraz na nowe obowiazki w zakresie ochrony danych
osobowych, wynikajace z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 roku W sprawie ochrony osob fizyeznych w zwiazku
Z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych RODO).
W wyniku realizacji projektu nastapi réwniez poprawa organizacji pracy, a takze
usprawnienie obstugi  pacjentow. Projektowane systemy bedg takze spelniaty
rekomendacje, co do organizacji systeméw IT w zakresie podniesienia bezpieczenstwa,
zachowania cigglosci dziatania systemu oraz dostepnosci systemow informatycznych.
Wdrozone systemy bedg posiadaly mozliwos¢ realizacji e-ustug, w tym: wymiany
e-skierowarl, e-recept, e-zlecen, zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami.
Zaklada sie, ze projekt bedzie realizowany w latach 2018 — 2023. Do dnia 31 grudnia
2021 roku w ramach projektu  wykonano pierwszy etap inwestycji polegajacy
na wykonaniu robét budowlanych dla realizacji inwestycji oraz drugi etap inwestycji
polegajacy na zakupie $rodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych.
W 2022 roku zrealizowano zakup  poiki macierzowej oraz oprogramowania
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do scentralizowanego zarzadzania sprzetem Fujitsu. W 2023 roku zrealizowany zostanie
zakupu i wdrozenie rozwigzania do uwierzytelniania oswiadczen, ktory uwieficzy
realizacje przedmiotowej inwestycji. Wplyw srodkow z dofinansowania nastgpil
w 2020 roku w kwocie 650.052,69 zi, w kwocie 2.254.646,84 zI w roku 2021
oraz w kwocie 911.885,09 zt w roku 2022.

. Remont Oddzialu Chirurgii Ogdlnej oraz adaptacja pozostalych oddziatow

w Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w zwiqzku z COVID-19”
realizowana przy udziale srodkéw finansowych pozyskanych z Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 1 i 4 i ust. 6a i 6b ustawy z dnia 31 marca
2020 roku o zmianie ustawy o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektoérych innych ustaw. Catkowity planowany koszt
realizacji zadania wynosi 2.400.000,00 zl, przy czym dofinansowanie wynosi 1.800.000,00 zt
za$ planowane $rodki wihasne 500.000,00 zt. Zakres prac obejmowaé bedzie
przeprowadzenie wszystkich niezbednych rob6t budowlanych oraz prac zwigzanych
z: utworzeniem pomieszczenia na poczekalni¢ dla pacjentow; utworzeniem nowych
tazienek pacjenta w trzech pomieszczeniach; wykonaniem remontu istniejacych fazienek
(wymiana instalacji wody zimnej i cieplej oraz c.o., wymiana posadzek i okfadzin
$ciennych); wymiane wykladzin $ciennych przy oknach w dwoch pomieszcezeniach;
wykonanie remontu punktu pielegniarskiego; wymiane opraw oswietleniowych na oprawy
typu LED na korytarzu oddziatu oraz hallu przed oddziatem; wykonanie klimatyzacji
w wybranych pomieszczeniach oddziatu; pomalowanie wszystkich pomieszczen oddziatu
oraz utworzenie Sali intensywnego nadzoru wraz ze wszystkimi niezbednymi instalacjami
na 5 t6zek i zgodne z wymaganiami, normami i przepisami dla tego typu pomieszczen.
Okres realizacji to lata 2022 - 2023.

1V.5. DOTACJE
Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej zaktada, ze w latach 2022 — 2025 uzyska dotacje
zwigzane z planowanymi inwestycjami na taczna kwote 781.260,34 zt, w tym srodki z:

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swictokrzyskiego na lata 2014 — 2020, O$ Priorytetowa
VII - Sprawne ustugi publiczne Dziatanie 7.1 Rozwdj e-spoleczenstwa (w zakresie typu
projektéow: Rozwdj e-zdrowia) na informatyzacje Szpitala — kwota 139.604,61 z;
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020, O$ Priorytetowa
VII - Sprawne ushugi publiczne Dziatanie 7.3. Infrastruktura zdrowotna i spofeczna.
Zadanie drugie "Zakup w ramach dziatan shuzacych zapobieganiu rozszerzania sig
koronowirusa COVID-19" — kwota 641.655,73 zi.

Co wiecej Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej zaklada, ze w dalszym ciggu w latach
2023 — 2025 bedzie otrzymywal dotacje, doplaty i dofinansowania zgodnie z zawartymi
umowami na rezydentury z Ministerstwa Zdrowia oraz z Pafstwowego Funduszu
Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w zwigzku z zatrudnianiem osob niepelosprawnych
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w wysokosci okolo 3.980.000,00 zt oraz bedzie aplikowat o $rodki w sytuacji pojawienia sie
mozliwosci pozyskania dofinansowania na planowane inwestycje.

1V.6. INNE

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w latach 2023 — 2025 pomimo prognozowanego
utrzymania ptynnosci finansowej bedzie musiat dazy¢ do przywrécenia stabilnosci finansowej
oraz musi pamietaé¢ o fakcie, iz funkcjonuje na bardzo dynamicznym rynku ustug
zdrowotnych. Do najwazniejszych czynnikéw majacych duzy wplyw na funkcjonowanie
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w latach 2023 - 2025 mozna zaliczy¢:

1. Funkcjonowanie do dnia 31 marca 2022 roku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jako
szpitala  zakaznego dla pacjentow zainfekowanych  SARS—-CoV_2. Przeprofilowania
Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej dokonat Wojewoda Swi@tokrzyski na mocy
stosownych poleceni / decyzji. Podstawg polecen jest ustawa z dnia 2 marca 2020 roku
0 szczegllnych  rozwiazaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem
1 zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych;

2. Wzrost ptacy minimalnej z 3.010,00 zt brutto do 3.490,00 zt brutto a od dnia 1 lipca 2023
roku do 3.600,00 zt brutto oraz zapowiadany dalszy jej Znaczny wzrost;

3. Obowigzywanie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,
co skutkuje wyzszymi kosztami wynagrodzeti i pochodnych w zwigzku z koniecznosciag
podniesienia minimalnego wynagrodzenia do wysokosci okreslonej w przepisach ustawy;
W uzasadnieniu ustawy wskazano, iz sfinansowanie skutkéw ustawy polegajgcych
na podwyzszeniu najnizszych wynagrodzen zasadniczych pracownikéw medycznych
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w zatozeniu ma si¢ odbywa¢ w oparciu o srodki
finansowe, ktore sg dostepne w systemie, bez kierowania odrebnego Zrodta finansowania
przeznaczonego wylgcznie na podwyzki dla pracownikéw stuzby zdrowia.

V. Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej na lata 2023 — 2025

V.1. WYNIK FINANSOWY

Prognozuje sie, iz w okresie od 2023 roku do 2025 roku wynik finansowy Powiatowego
Zaktadu  Opieki Zdrowotnej  bedzie ujemny.  Powyzsze spowodowane  bedzie
prognozowanymi wahaniami amortyzacji wynikajagcymi z osiagniecia 100% umorzenia
niektérych posiadanych przez PZOZ srodkow trwatych; funkcjonowaniem Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej jako szpitala zakaznego dla pacjentow zainfekowanych SARS-CoV-2
W okresie od 16 marca 2020 roku do 3] marca 2022 roku. Powyzsze przetozyto sie
ha prognozowane nizsze przychody uzyskiwane z Narodowego Funduszu Zdrowia w zZwigzku
z niedowykonaniem $wiadczen zdrowotnych realizowanych w ramach tak Zwanego ryczattu.
Ponadto prognozuje sig, iz duzy wplyw na ponoszona przez Szpital strate bedzie miata
Sytuacja geopolityczna i makroekonomiczna kraju powodujaca bardzo wysoki wzrost cen
zakupu materiatow wynikajacy ze zwickszenia w poszczegOlnych latach ich wartosci
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w zwigzku z prognozowang na lata 2022— 2024 inflacjg oraz ciggla presja ptacowa jaka
wywierajg pracownicy PZOZ.

V.2. MAJATEK TRWALY

W roku 2022 aktywa trwale stanowily 73,18% aktywéw ogélem (wartosciowo
141.443.690,65 zl), prognozuje sie, iz w kolejnych latach bedzie nastepowat wzrost ich
udziatu do poziomu, ktéory w 2025 roku bedzie stanowit 82,93% sumy aktywow ogdtem.
Planuje sie, ze na wzrost udziatu tej pozycji w okresie od 2022 roku do 2025 roku bedzie miat
wplyw spadek wartosci aktywoéw obrotowych spowodowany obnizeniem wartosci
posiadanych inwestycji krotkoterminowych.

V.3. KAPITAL WEASNY

Kapitaly wlasne w prognozowanym okresie beda ksztalttowaé si¢ na dodatnim poziomie,
co nalezy uznaé za zjawisko pozytywne. Nalezy zaznaczy¢, ze prognozuje si¢, iz wielkosé
tych kapitatow ulegata bedzie obnizeniu w zwigzku z prognozowanymi stratami finansowymi.
W 2022 roku kapitaty wlasne ksztaltowaly sie na poziomie 114.441.966,28 zt. Najwickszy
wplyw na spadek wartosci kapitatdéw wlasnych maja straty z lat ubieglych oraz prognozowane
straty w kolejnych latach.

V.4. WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE

Wskazniki zyskownoS$ci

W prognozowanym okresie wszystkie wskazniki zyskownosci beda osiagaty wartosci ujemne
co spowodowane bedzie prognozowanymi stratami. W skali ocen przypisanych
przez Ministra Zdrowia w Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie
wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25 kwietnia 2017 roku pozycja 832) w poszczegdlnych
latach otrzymywacé beda 0 punktow.

Wskazniki plynnosci

Prognozowany wskaznik biezacej plynnosci w latach 2023 — 2025 oscylowaé bedzie
w przedziale od 0,63% do 1,22%.

Prognozuje sie, iz wskaznik ptynnosci szybkiej ksztattowal si¢ bedzie w granicach od 0,52
do 1,05. Wskaza¢ nalezy, iz wielkosci tych wskaznikoéw z roku na rok beda sie¢ obnizaé ze
wzgledu na prognozowane straty. W 2025 roku ich wysoko$¢ wedtug skali punktowej
okreslonej przez Ministra Zdrowia zostanie oceniona na 12 punktow.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w prognozowanym okresie bedzie ulegal stopniowemu
obnizeniu i prognozuje sig, iz w 2025 roku osiagnie poziom 29,08 dnia.

Prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan w dniach bedzie ulegal niewielkiemu wzrostowi.
Jego prognozowana wielkos¢ ksztaltowaé si¢ bedzie w przedziale od 27,44 dni w 2023 roku
do 27,26 dni w 2025 roku. Prognozowana wartos¢ tego wskaznika utrzymywac si¢ bedzie
na niskim poziomie i obrazowac¢ bedzie brak trudnosci w realizowaniu biezgcych zobowigzan.
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Wskazniki zadluzenia

Prognozowany wskaznik zadtuzenia aktywow bedzie utrzymywat tendencje WZrostowg
1 oscylowaé bedzie w przedziale od 32,07% w 2023 roku do 38,53% w roku 2025.
Prognozowang wielkogé tego wskaznika mozna okregli¢ Jako korzystna, poniewaz przyjmie
on  wartosci najlepiej oceniane przez Ministra Zdrowia w Wyzej wymienionym
rozporzadzeniu.

Prognozuje sie, iz wskaznik wyplacalnosci rowniez bedzie utrzymywat tendencje Wzrostowg
i ksztattowat si¢ bedzie na poziomie od 0,59 w 2023 roku do 0,91 w 2025 roku.
Prognozowane wartosci wskaznika mozna uznaé¢ za pozytywne, gdyz w poszezegdlnych
latach otrzymywa¢ bedzie maksymalng ocene okreslong przez Ministra Zdrowia.

Nadmieni¢ nalezy, iz analizujac wskazniki przedstawione w tabeli numer 4 zauwazy¢ mozna,
ze wskazniki wyliczone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku, na dzien 3] grudnia

Powiatowego Zakiadu Opieki Zdrowotnej w szpital zakazny dla pacjentow zainfekowanych
SARS-CoV-2 oraz sytuacje geopolityczng i makroekonomiczng Polski.

Tabela numer 4 Wskazniki ekonomiczno — finansowe Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej za lata 2019 - 2022 rok oraz prognoza na lata 2023 — 2025

e o N~ (i

2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Nazwa wskaznika r‘
Wartos¢| Ocena [Wartosé Ocena [Wartosé| Ocena Warto$é| Ocena [Wartosé, Ocena |Warto$é¢| Ocena Warto$é| Ocena

Wskazniki

0 0
zyskownosci 9 J 2 9 o
Lol 140% |3 f074% | 3 |013% | 3 [-a14%]| o A118% 0 | -908% | 0 |-719%| o
zyskownosci netto (%)

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej (%)

1,63% 3 0,89% 3 0,21% 3 -1,28% 0 -11,11% 0 -8,40% 0 -6,67% 0

Wskaznik
zyskownosci aktywow [ 1,10% 3 0,73% 3 0,14% 3 -1,07% 0 |-11,38% 0 -11,06% 0 -10,19% 0
(%)

Wskazniki ptynnosci 25 25 25 25 21 12 12

Wskaznik biezacej

plynnosci 1,9 12 2 12 1,92 12 1,06 12 1,22 8 0,83 4 0,63 4

Wskaznik szybkiej
ptynnosci
Wskazniki

9 10 10 10
efektywnosci 10 o -

Wskaznik rotacji
naleznosci (w dniach)

1,78 13 1,74 13 1,76 13 1,74 13 1,05 13 0,69 8 0,52 8

34,71 3 50,35 2 55,65 2 48,02 2 33,63 3 30,74 3 29,08 3

Wskaznik rotacji
zobowigzarn (w dniach)
Wskazniki
zadfuzenia

30,9 7 25,59 7 21,35 7 26,12 7 27,44 7 27,77 7 27,26 7

20 20 20 20 18 18 18

Wskaznik zadtuzenia

. 2575% | 10 |29,84%| 10 2781% | 10 [2654%( 10 32,07% 10 3522%( 10 | 38,53% 10
aktywow (%)

Wikeentk 036 | 10 [ 048 | 10 | 046 | 10 | 045 | 10 | os0 | o 073 | 8 | 091 | 8
Wyptacalnosci
taczna wartosé 64 63 63 54 49 40 40

punktéw
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VI. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowa Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej

Szpital pomimo utrzymania plynnosci finansowej ciggle musi pamietaé o fakcie,
iz funkcjonuje na bardzo dynamicznym rynku ustug zdrowotnych. Ponadto waznym
czynnikiem w Powiatowym Zakltadzie Opieki Zdrowotnej jest czynnik ludzki i zwigzane
z tym zagrozenie dotyczgce probleméw z niedoborem kadry w sektorze przedmiotowych
ustug. Powyzsze znaczgco wptywa na presj¢ placowa wywierang na Szpital. W najblizszych
latach na sytuacj¢ Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej znacznie wplyng podwyzki
wynagrodzen, zardwno te wynikajagce z ustawy w sprawie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych jak i te wynikajace z podwyzszenia kwoty minimalnego
wynagrodzenia.

Wyzej wymieniona ustawa okresla najnizszy poziom miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, to jest podstawowe wynagrodzenie brutto, okreslone w umowie o prace,
bez dodatkowych sktadnikow (dodatkow) do wynagrodzenia oraz innych $wiadczen
zwigzanych z pracg. Zatem pelne wynagrodzenie takiego pracownika jest znacznie wyzsze,
poniewaz nie bedzie sie ogranicza¢ do kwoty najnizszego wynagrodzenia ustalonego zgodnie
ze wspomniang wyzej ustawg. Ponadto nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz podwyzszajac
wynagrodzenia pracownikow medycznych, kierownik podmiotu leczniczego kierujge sie
zasadami okreslonymi kodeksem pracy powinien zweryfikowa¢ réwniez poziom
wynagrodzen pozostatych pracownikéw. Ich wynagrodzenie bowiem réwniez powinno
odpowiada¢ miedzy innymi rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednia¢ ilos¢ i jako$¢ s$wiadczonej pracy.
Juz teraz zaczynajg oddzialywa¢ na Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej podwyzki ptacy
minimalnej oraz stawki godzinowej, ktére to objety nie tylko pracownikéw podmiotu
leczniczego, ale tez tzw. firmy zewngtrzne $wiadczace ustugi dla Powiatowego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej np. firmy $wiadczace ustugi sprzatania, prania, ochrony, zywienia.
Powyzsze przeklada si¢ automatycznie na oferowane (wyzsze) ceny w postepowaniach
przetargowych za ustugi dla podmiotu leczniczego dotyczace wskazanych wyzej zakresow.
Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz Minister przekazal na konferencji prasowej, ze resort
chce na nowo spojrze¢ na kwesti¢ jakosci w zdrowiu. Najwazniejsze rozwigzania
to poprawiona ustawa o jakosci oraz powotanie funduszu kompensacyjnego dla pacjentow.
Do prac nad ,no fault" powolany zostanie zespol, ktory opracuje nowe regulacje.
Proponowane sa trzy rozwigzania. Po pierwsze - ustawa o jakosci, ktéra bedzie mierzyé
Jakos¢ 1 premiowac podmioty, ktore sg lepsze. Po drugie - powstanie fundusz kompensacyjny.
W ustawie beda przewidziane uproszczone warunki dochodzenia odszkodowan. Roszczenie
zostanie rozpatrzone w ciggu 2-3 miesiecy. Po trzecie - projekty ustaw zostang pomniejszone
o "no fault". Powstanie zespdt z ekspertéw i przedstawicieli zainteresowanych srodowisk.
Resort zdrowia przekonuje, ze projekt ustawy o prawach pacjenta i rzeczniku praw pacjenta
umozliwi uzyskanie przez pacjenta szybko, sprawnie i tanio naleznego odszkodowania,
jesli dozna on jakiejkolwiek szkody w systemie ochrony zdrowia. Zgodnie z zapowiedziami
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projekt ustawy, ktéry przewiduje fundusz kompensacyjny, zastgpi komisje, ktore dziataty
przy urzedach wojewédzkich i nie spetnity swojej roli i oczekiwan pacjentéw. Nowa ustawa

Pacjenta, w sktad ktérego wchodzi¢ bedzie co najmniej 20 os6b, w tym 15 lekarzy. Zaktada
sig, iz prace tego zespotu nie mogg trwagé dtuzej niz trzy miesigce i w tym czasie musi wydaé
decyzje o wyplacie odszkodowania.

Propozycje Ministerstwa Zdrowia zakladaja Systematyczny wzrost wydatkéw na opieke
zdrowotna, co niewatpliwie budzi optymizm. Nie mniej jednak trudno w tej chwili ocenig,
jak to wplynie na system ochrony zdrowia w Polsce, w tym réwniez na Powiatowy Zaktad
Opieki Zdrowotne;. Nalezy zaznaczyé, ze finansowanie $wiadczen z budzetu panstwa
W tym systemie, zalezy od sytuacji gospodarczej kraju oraz obranych priorytetow
W tym budzecie. Ryczattowe wynagrodzenie dla szpitali nie daje odpowiedzi na pytanie
Jak to wplynie na wspomniang wyzej jakos¢ swiadczonych ustug oraz co w przypadku,
gdy podmiotowi leczniczemu skoncza sie srodki z Przyznanego ryczaltu (brak mowy
0 mozliwych dotychczasowych tzw:. »nadwykonaniach"). Podkreslenia wymaga fakt,
iz z przedmiotowego, przyznanego budzetu podmiot leczniczy musi sfinansowagé realizacje
wszystkich wspomnianych wyzej planowanych reform, zlecanych zadafd i inwestycji
z tym zwigzanych.

Co wigcej Minister Zdrowia pracuje nad nowym projektem ustawy o modernizacji i poprawie
efektywnosei szpitalnictwa. Jest to pierwszy krok w drodze do szeroko pojetej reformy
szpitalnictwa. Wprowadza bowiem szereg zmian, ktére znaczaco wplyng na funkcjonowanie
placéwek szpitalnych. Kategoryzacja szpitali, powolanie nowego organu, okreglenie
wymogéw dla dyrektoréw szpitali - to tylko niektore z planowanych w ustawie rozwigzan.
Jednym z podstawowych zatozeri projektowanej ustawy jest podziat szpitali na cztery klasy.
Czynnikiem warunkujacym przypisanie do danej klasy jest sytuacja finansowa danej
placowki. Jej ocena bedzie odbywata sie na podstawie jasno okreslonych wskaznikow.
Skutkiem przypisania do danej klasy jest wprowadzenie  okreslonych planéw:
albo rozwojowych, albo naprawczo - rozwojowych. Ocena ta bedzie wiec rzutowata na calg
pozniejsza dziatalnosé szpitala. Ponadto projekt ustawy przewiduje utworzenie Funduszu
Modernizacji i Poprawy Efektywnosci Szpitalnictwa bedacego panstwowym funduszem
celowym, ktorego dysponentem bedzie minister wilasciwy do spraw zdrowia. Fundusz bedzie
si¢ skupiat na finansowaniu opracowania planéw rozwojowych lub naprawczo-rozwojowych,
a nastepnie wspomaganiu szpitali w ich realizacji, przeznaczaniu finansowania na rozwoj
kompetencji kadry kierowniczej szpitali oraz przekazywaniu srodkéw na przeprofilowanie
tych szpitali. Fundusz bedzie takze dysponowat srodkami na wsparcie podmiotow szpitalnych
W postepowaniu - restrukturyzacyjnym. Projekt ustawy zaklada réwniez nowe zasady
kwalifikacji do sieci szpitali, ktéra ma odbywaé si¢ raz na cztery lata.

Wobec powyzszego z uwagi na szeroko rozumiang reforme w zakresie szpitalnictwa,
obowigzki nakfadane przez przepisy prawa oraz wymogi standardéw, a takze nastepujgce
ciggle zmiany w tym szereg niewiadomych nalezy stwierdzi¢, iz reforma ma istotny wplyw
na sytuacj¢ Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej. Przy czym zauwazy¢ nalezy,

Strona 24 z 28




Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej

ul. Batalionow Chlopskich 6, 27-200 Starachowice
Regon 291141752, NIP 6641873185, KRS 0000001257

Tel. (41)273 91 13 Fax. (41) 273 92 29

www.szpital.starachowice.pl email: info(@szpital.starachowice.pl

_ISO 9001

CERTYFIKAT 2022/55

iz zarébwno konkurencyjno$¢ w zakresie ustug medycznych jak i wymagania

oraz roszczeniowos¢ pacjentdw na rynku ustug zdrowotnych ciggle rosna.

Planowany wzrost nakfadéw na $wiadczenia zdrowotne w znacznej czesci pochtonie

realizacja podwyzek ptac oraz naktady inwestycyjne na dostosowanie szpitalnej infrastruktury

do wymogdéw Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 roku w sprawie
szczegbdtowych wymagan, jakim powinny odpowiadaé¢ pomieszczenia i urzgdzenia podmiotu
wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza.

Nie mniej jednak oceniajac wynik finansowy i przychody z realizacji kontraktu Powiatowego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w latach 2014 - 2022 oraz sytuacje innych publicznych

podmiotéw leczniczych pozycja finansowa Szpitala jest dobra. Powiatowy Zaklad Opieki

Zdrowotnej w ciggu ostatnich lat uzyskal stabilizacj¢ finansows oraz wzmocnil pozycje

na rynku konkurencyjnym. Obecna struktura oferowanych przez podmiot leczniczy

swiadczen, jak 1 skala dzialalnosci jest wystarczajaca, jednakze, aby konkurowaé

w przysziosci z duzymi wielospecjalistycznymi szpitalami oraz powrdci¢ do normalnego

funkcjonowania po ustaniu pandemii musi utrzymaé stabilng sytuacj¢ finansowg i posiadaé

srodki finansowe na inwestycje w infrastrukture, sptate zaciggnigtego kredytu oraz mozliwosé
inwestycji w kadre.

Wskaza¢ nalezy jednak, iz duzym zagrozeniem dla dalszego funkcjonowania Powiatowego

Zaktadu Opieki Zdrowotnej w dotychczasowej strukturze organizacyjnej jest wykonywanie

przez Szpital szeregu decyzji i polecen Wojewody Swietokrzyskiego dotyczacych

przeprofilowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w szpital zakazny dla pacjentow
zainfekowanych SARS-CoV-2. Podstawa wydawanych polecen i decyzji jest ustawa

z dnia 2 marca 2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,

przeciwdzialaniem 1 zwalczaniem COVID-19, innych chorob zakaznych oraz wywotanych

nimi sytuacji kryzysowych oraz zaprzestanie z dniem 01 kwietnia 2022 roku pelnienia roli
szpitala dedykowanego leczeniu pacjentow z podejrzeniem zakazenia lub zakazonych
wirusem SARS-CoV-2.

VI.1. Funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej

W prognozowanym okresie przed Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotnej stoi wyzwanie

zwigzane z koniecznoscig podjecia decyzji strategicznych co do dalszego funkcjonowania

Szpitala w zwigzku z dynamicznymi zmianami majacymi miejsce w funkcjonujgcym

systemie opieki zdrowotnej dotyczacymi miedzy innymi:

1. Powrotu Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej do pierwotnej dzialalnoSci.
Od dnia 1 kwietnia 2022 roku Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej powrdcit do swojej
pierwotnej dziatalnosci. Wojewoda Swietokrzyski uchylil dotychczas obowiazujaca
Decyzje, na mocy ktérej podmiot leczniczy realizowal $wiadczenia zdrowotne
dla pacjentdw zakazonych wirusem SARS-CoV-2. W zwigzku z powyzszym przywrocono
wielospecjalistyczng dzialalno$¢ szpitala poprzez uruchomienie wszystkich oddzialow
szpitalnych, w tym Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Resort zdrowia zdecydowat,
ze od kwietnia chorzy na COVID-19 moga by¢ poddani leczeniu wedtug standardowych
zasad, jak ma to miejsce w przypadku pozostatych pacjentéw. Wymagajacy hospitalizacji
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na COVID-19 beda leczeni w "zwyktych" szpitalach zachowaniem izolacji i zasad
bezpieczenstwa. Nalezy nadmieni¢, ze w wojewddztwie swietokrzyskim przejscie

demontaz $cianek, $luz i drzwi, ktére tymezasowo pojawily sie w szpitalu.
2. Niejasno$é w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczen przez NFZ.

kontraktu z NFZ, Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy
W zakresie opieki zdrowotnej, na bazie biezacych uméw o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej z uwzglednieniem  poziomu wykonania kontraktu. NFZ kontraktuje
Swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajgc realnego przyrostu kontraktu. Nie jest znany
réwniez wplyw zmian w 0golnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania swiadczen
udzielanych przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotne;.

3. Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalno$ci.

3.1. Podwyzszenie stawek minimalnych,

Ustawodawca podwyzszyl stawki minimalne wynagrodzen zaréwno w zakresie
pracownikéw etatowych, jak i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw
wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Przetozyto
si¢ to w szczegdlnosei na Znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztow ustug ochrony,
zywienia, a takze innych ustug $wiadczonych przez ustugodawcdw. Niestety Szpital nie
posiada dodatkowych srodkéw na pokrycie wzrastajacych zobowiazan z tego tytutu.

3.2. Ustawa z dnia 8 czerwca 2017 roku 0_sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego  pracownikow wykonujgeych  zawody  medyczne zatrudnionych
W_podmiotach leczniczych (tekst jednolity Dz. U. z 2020 roku pozycja 830
Z pézniejszymi zmianami).

Zgodnie z ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotow
wykonujacych dziatalnogé lecznicza, okreslony zostat Sposob ustalania minimalnego
wynagrodzenia za prace pracownikéw podmiotéw wykonujacych dziatalnogé leczniczg,
uwzgledniajacy  rodzaj wykonywanej  pracy oraz kwalifikacje wymagane
przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia. Wobec tego,
ze wybrana grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe swiadczenia, rosna roszczenia
ze strony innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wplyw na poziom ponoszonych
kosztow. Na skutek zmiany przepisow wzrosty réwniez wynagrodzenia rezydentow,
a takze wynagrodzenia lekarzy specjalistow.
4. Ustawa o Krajowej Sieci Onkologicznej
Ustawa przewiduje, ze podmioty lecznicze spelniajace kryteria kwalifikacyjne okreslone
W ustawie, utworza Krajowa Sie¢ Onkologiczng (KSO). Sie¢ ma zapewni¢ kompleksowsa
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opieke onkologiczng w calym kraju, a poszczegdlne etapy leczenia beda przebiegaly
wedlug Scisle okreslonych standardéw, przy wspolpracy specjalistow réznych dziedzin.
Priorytetem jest zapewnienie kazdemu dorostemu pacjentowi, niezaleznie od miejsca
zamieszkania, opieki onkologicznej opartej na jednakowych standardach diagnostyczno-
terapeutycznych. Krajowa Sie¢ Onkologiczng beda tworzy¢ szpitale i placowki
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej, ktore zawrg z Narodowym Funduszem Zdrowia
odpowiednig umowe w zakresie diagnostyki i leczenia onkologicznego. Strukture
Krajowej Sieci Onkologicznej bedg tworzyly specjalistyczne osrodki leczenia
onkologicznego III, I i I poziomu referencyjnego (SOLO III poziomu, SOLO II poziomu,
SOLO I poziomu) wraz z centrami kompetencji i osrodkami satelitarnymi, jak réwniez
os$rodki kooperacyjne. Tylko podmioty lecznicze wchodzace w sklad Krajowej Sieci
Onkologicznej beda uprawnione do udzielania swiadczen opieki zdrowotnej w zakresie
opieki onkologicznej, finansowanych ze srodkow publicznych. Przyjeta przez Sejm data
graniczna stworzenia specjalistycznych osrodkow leczenia onkologicznego (I, II i III
stopnia), w ramach Krajowej Sieci Onkologicznej, to 1 kwietnia 2024 roku.
5. Ustawa z 16 listopada 2022 roku o zmianie ustawy o zawodach lekarza i lekarza
dentysty oraz niektérych innych ustaw
Ustawa zaktada migdzy innymi przeniesienie kosztow miedzy innymi $wiadczen
wysokospecjalistycznych, ratownictwa medycznego, darmowych lekéw dla oséb w wieku
75+ oraz dla kobiet w cigzy, czy oplacania za wybrane grupy spoteczne sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne z budzetu panstwa do Narodowego Funduszu Zdrowia.
Wprowadza réwniez inne wazne zmiany, mig¢dzy innymi modyfikuje przepisy dotyczace
wykonywania zawodu przez lekarzy czy wprowadzenie przepisu incydentalnego
umozliwiajgcego ministrowi zdrowia w 2023 roku wsparcia finansowego inwestycji
realizowanych w okreslonych podmiotach leczniczych, dla ktérych podmiotem tworzacym
sg samorzady.
Wobec powyzszego jak i w obliczu faktu, iz podstawowa dziatalnoscig Powiatowego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej jest dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych nalezy stwierdzié, ze Szpital nie jest
jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotow
leczniczych, w tym Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej, realizujgcych ushugi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposob ciggly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
$wiadczen zdrowotnych. Szpital udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrebnych przepisow nieodptatnie, za czgsciowa lub catkowitg odptatnoscia.
Optaty za Swiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczajg taka odplatno$¢ ustalane sg w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacjg procedur medycznych. Celem samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej jest rownowazenie kosztow z przychodami.
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Wskaza¢ nalezy, iz w sprawozdaniu finansowym za rok 2022 wystgpita strata, dlatego tez,
Dyrekcja Szpitala ma obowiazek w terminie 3 miesiecy od uplywu terminu do zatwierdzenia

Zastcpea Dyrditora ds. Leczniczych
Fowiatos
w Stgrachowigach

Jalkowski
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