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I. WSTEP

Zgodnie z art. 53a ust. 1 Ustawy o dzialalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. 2022 roku
pozycja 633 z pozniejszymi zmianami) Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej (dalej rowniez
»PZOZ” lub ,,Szpital”) przekazuje podmiotowi tworzacemu raport o sytuacji ekonomiczno -
finansowej. Glownym celem raportu jest przedstawienie ekonomicznej i finansowej
dziatalnosci samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ktére mogg by¢
wykorzystywane do opracowania strategii ekonomiczno - finansowych zaréwno
przez podmioty lecznicze jak i podmioty je tworzace. Wykorzystane metody oraz ich wyniki
wplywaja na procesy podejmowania decyzji oraz na przyszlg sytuacje Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej, sa tez zagrozeniem wyptywu informacji do podmiotéw konkurencyjnych.
Analiza dostarcza waznych informacji w celu podejmowania trafnych decyzji i zarzgdzania
podmiotami leczniczymi. Informacje uzyskane na etapie badan analitycznych stanowig
podstawe wnioskowania perspektywnego. Pozwala to na przygotowanie planu przyszlego
funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w realnych warunkach
ckonomicznych na obecnym rynku ushug zdrowotnych.

Wskaza¢ nalezy, iz pod koniec 2019 roku po raz pierwszy pojawily sie wiadomosci z Chin
dotyczace COVID-19 (koronawirusa). Caly 2020 oraz 2021 rok przyniost rozprzestrzenienie
si¢ koronawirusa w wielu krajach w tym w Polsce. Sytuacja ta miata ogromny wplyw
na gospodarke Swiatowa oraz na sytuacje Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
w 2021 roku ze wzgledu na fakt, iz poczawszy od dnia 16 marca 2020 roku Powiatowy Zaklad
Opicki Zdrowotnej wykonywal szereg Decyzji i Polecen Wojewody Swietokrzyskiego
dotyczgcych dzialalnosci PZOZ w zwigzku z przeprofilowaniem w szpital zakazny
dla pacjentow zainfekowanych SARS-CoV-2. Podstawag polecen byta ustawa z dnia 2 marca
2020 roku o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
i zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji
kryzysowych. Co wigcej w dniu 24 lutego 2022 roku nastapila agresja Rosji na Ukraing
i rozpoczgla wojne, ktorej zasiggu, skutkow ani terminu zakonczenia dzi$ nikt nie jest
w stanie przewidzie¢. Obserwujemy duza dynamike zmian zaréwno w dziataniach
wojennych, jak réwniez w sankcjach naktadanych na Rosje¢ i Biatorus.

W zwigzku z powyzszym Dyrekcja uwaza takg sytuacje za zdarzenie nadzwyczajne
skutkujagce brakiem mozliwosci przedstawienia precyzyjnych danych liczbowych,
dotyczacych potencjalnego wplywu obecnej sytuacji na Szpital.

Raport sktada si¢ z trzech czesci: analizy sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej za poprzedni rok obrotowy to jest 2021, z analiza wskaznikowsg
okreslona rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 roku
pozycja 832); prognozy na kolejne trzy lata obrotowe z opisem przyjetych zalozen
oraz informacji o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno -
finansowa Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej. Raport zawiera takze informacje
dotyczaca programu naprawczego — terminie sporzadzenia lub uzasadnienie braku obowiazku
sporzadzania programu.
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II. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

1. Firma:

Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej
2. Siedziba:

ul. Batalionow Chtopskich 6, 27-200 Starachowice
3. Adres:

27-200 Starachowice, ul. Batalionéw Chlopskich 6
Numer telefonu: 41/273-91-13, adres e-mail: info@szpital.starachowice.pl

4. Numer identyfikacyjny REGON: 291141752

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000001257

6. Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
Zgodnie ze statutem i KRS podstawowym celem Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej jest udzielanie §wiadezen zdrowotnych shuzacych zachowaniu, ratowaniu,
przywracaniu i poprawie zdrowia; sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad
ludnoscig zamieszkala na obszarze objetym dzialalnoscia Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej; sprawowanie profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracujgcymi
oraz podejmowanie innych dzialan medycznych wynikajagcych z procesu leczenia
lub przepiséw odrebnych regulujacych ich zasady wykonywania, a takze realizowanie
zadan z zakresu promocji zdrowia.

wh

III. Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 rok

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej dokonat
W oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono stosownie do zapisow art. 53a ustep 1 i 2 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej (tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku pozycja 633
z pozniejszymi zmianami) oraz zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno — finansowych
niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej
samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25 kwietnia
2017 roku pozycja 832).

Analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2021 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczeg6lnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w wyzej wymienionym rozporzadzeniu i przedstawiono w tabeli numer 1.

W tabeli numer 2 Szpital zaprezentowal oceny punktowe przypisane przez Ministra Zdrowia
poszczegolnym wskaznikom ekonomicznym.
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Tabela numer 1 Analiza sytuacji ekonomiczno - finansowej za 2021 rok

Grupa Wskamik Poc.istaw.a Wartosé | Ocena
wyliczenia
Wskamiki zyskownosci X X 9
Wyni *100° 268 342,06 71
Wekasmik ynik netto * 100% 68 342,06
1 zyskownodei = Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netio ze 0,13% 3
netto sprzedazy towaréw i materialéw + pozostale przychody operacyjne 205132 132,64 #
+ przychody finansowe
Wskazmik Wynik z dzalalnosci operacyjnej * 100% 435 590,56 4
5 zyskownosei _ ) 021% 3
didnogei || Fradodyneiioze spradaty produklfiv + praychody vt 2 205 123 344802
operacyjnej sprzedazy towardw i materialow + pozostale przychody operacyjne
Wskaznik Wynik netto * 100% 268 342,06 71
3 zyskownosci = 5 0,14% 3
aktywéw Sredni stan aktywow 189113 319,01
Wskamiki ptynnosci X X 25
Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i
Wekagnik uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe 64 354 098,10 7
) _dm_ rozliczenia migdzyokresowe (czynne)
1 biezacej = R : T . 1,92 12
B Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytulu dostaw i
P ushug, o okresie wymagalnodci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na 33430932,51 4
zobowigzania krotkoterminowe
Aktywa obrotowe - naleznoci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i
. uslug, o okresie splaty powyzej 12 miesiecy - krotkoterminowe 58814 917,207
Wskatnik rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
2 szybkiej = 1,76 13
phymnosci Zobowigzania krotkotermmowe - zobowiazania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na 33430932,51 4
zobowigzania krotkoterminowe
Wskamiki efektywnosci X X 9
& arits ot e % lizsha diiw olresk
Wskaak rotac Sredni stan naleznoscei z tytulu c({;)zt:)w iustug * liczba dni w okresie 10 898 710 940,95 1
1 nalemodei = ) 5 55,65 2
tyydifiich) Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze 195 853 348.65 71
sprzedazy towar6w i materialow ’
—— Sredni stan zobowiazar ztytuhu({ét;sjt?w iustug * liczba dni w okresic 4180976 101.43 4
2 zobowigzan (w = 21,35 7
dniach) Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze 195 853 348.65 2
sprzedazy towardw i materialow '
Wskamiki zadiuzenia X X 20
. /A 1 7ants a . e+ 7 o’ 4 B e+
Wskaznik (Zobowigzania dlugotermiowe @bowz:ma kimkotcnmnowc 5453095273 4
1 mdlwenia = rezerwy na zobowigzania) * 100% 2781% 10
aktywow (%) Aktywa razem 196 072 767,51
ol Zobowigzania dlugotermiowe + ZObOW'IQZan.lﬁ krétkoterminowe + 54530 952,73 7
2 - rezerwy na zobowigzania 0,46 10
wyplacalnosci ) N
Fundusz wilasny 117304 171,76 2
t.aczna warto$é punktow X X 63
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Tabela numer 2 Oceny punktowe przypisane wskainikom ekonomicznym

Grupa Wskaznik Przedzialy wartosci Ocena

Wskazniki zyskownosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 15
ponizej 0,0% 0
1 Wskaznik od 0,0% do 2,0% 3
zyskownosci netto |powyzej 2.0% do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
Wskaznik ponizej 0,0% 0
) zyskownosci  |od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej (%) _[powyzej 5,0% 5
. ponizej 0,0% 0
\ Zy‘;iiii’:)ﬂ;l 0d 0,0% do 2,0% 3
o powyzej 2,0% do 4,0% 4
aktywow (%) powyzej 4,0% 5
Wskazniki plynnosci Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 25
ponizej 0,60 0

Wskaznik biezacej |29 %:60 do 1,00 s
1 . powyzej 1,00 do 1,50 8
Plyanosl | el 1,50 do 5,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 10
ponizej 0,50 0
5 Wskaznik szybkiej [od 0,50 do 1,00 8
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krotkoterminowe = 0 10
Wskazmiki efektywno$ci Max mozliwa do uzyskania liczba punktow 10
i .. |ponizej 45 dni 3
: WS::@‘;?Z?C” od 45 dni do 60 dni 2
. od 61 dnido 90 dni 1
(wdniich) e 00 dni 0
Wskaznik rotacji |ponizej 60 dni 7
2 zobowigzan od 61 dnido 90 dni 4
(w dniach) powyzej 90 dni 0
Wskazniki zadluze nia Max mozliwa do uzyskania liczba punktéw 20
ponizej 40% 10
. Wskaznik zadtuzenia|od 40% do 60% 8
aktywow (%)  |powyzej 60% do 80% 3
powyzej 80% 0
od 0,00 do 0,50 10
. 0d 0,51 do 1,00 8
2 Wy‘z;}iiﬁim od 1,01 do 2,00 6
od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0
¥.aczna maksymalna warto§¢ punktow 70
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Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze
by¢ dodatni (zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi
wskaznikami efektywnosci i oplacalnosei dzialalnosci jednostki. Odzwierciedlaja zdolnosé
jednostki do wypracowania zyskow z zaangazowanych kapitaléw, a zarazem okreslaja
ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Ogolnie mozna powiedzieé, ze im wieksze wartoscei
przyjmuje wskaznik zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dzialalnosé podmiotu.

Nalezy jednak zauwazy¢, ze w przypadku samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania si¢ prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej
sg organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dzialalnosci jest zwickszenie
uzytecznosci Swiadczen medycznych. Rozumie si¢ przez to maksymalizacje rozmiaréw
i jako$ci realizowanych ustug. Dodatnia warto$¢ wskaznikéw zyskownosci w Powiatowym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej informuje o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody
przewyzszaja koszty.

Wskazniki plynnosci

Drugg grupe wskaznikow stanowia wskazniki ptynnosci finansowej. Sa one wykorzystywane
w analizie zdolno$ci podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Plynnos¢ finansowa
podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do zobowigzan
krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢é

rézny, w zaleznosci od stopnia plynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy
wymagalnosci  zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien
plynnosci aktywoéw obrotowych i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom
wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznikow plynnosci finansowej w Powiatowym
Zakladzie Opieki Zdrowotnej wskazujg na brak probleméw z terminowym regulowaniem
zobowigzan. Aktywa obrotowe gwarantujg splate biezgcych zobowigzan. Ponadto mozna
stwierdzi¢, ze nie wystepuje ryzyko utraty przez Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektvwnosci

Waznym czynnikiem wplywajacym na sytuacj¢ finansowa podmiotu jest sprawnosé
jego dziatalnosci. Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci
i zobowiazan. Wskazniki te opisuja efektywnosé¢ przyjetej polityki zarzadzania przepltywami
pienigznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci finansowej przez jednostke
lub w przypadku, gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak
plynnosci okreslaja przyczyny tych problemow.

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) informuje, ze Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej
oczekuje na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi okoto 56 dni i nie wystepuja trudnosci
ze sciggalnoscia naleznosci, co w konsekwencji rzutuje na zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreslit, iz do splacenia
swoich zobowigzan krotkoterminowych Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej potrzebuje
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okoto 21 dni. Wysokos$¢ tego wskaznika informuje o braku trudnosci w regulowaniu
biezacych zobowiazan. Wartos¢ wskaznikéw plynnosci w Powiatowym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej wskazuje na brak probleméw ze $ciagalnoscia swoich naleznosci
oraz w regulowaniu swoich zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadluzenia.
W analizie wskaznikowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej zostat
wykorzystany wskaznik zadluzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan
w finansowaniu aktywow jednostki. Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie
zadluzenia jest wskaznik opisujacy zdolnosé podmiotu do sptaty dlugu. Wartosé¢ wskaznikow
nie wykazuje mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania zobowiazan. Wspolezynnik
zadhuzenia, ktory informuje o skali zadtuzenia Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej,
to jest stopniu obcigzenia majatku zobowigzaniami Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
w 2021 roku miesci si¢ w pozadanych granicach (ponizej 40%). Wskaznik wyplacalnosci
informuje o poziomie zadtuzenia kapitalow wilasnych i zarazem Kkapitaléw obcych
do kapitaléw wilasnych jako zrodet finansowania. Poziom wskaznika 0,46.

W wyniku analizy wskaznikoéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2021 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 63 punkty (maksymalna ilosé
punktow to 70) co stanowi 90% maksymalnej liczby punktéw mozliwej do uzyskania
Swiadezy o stabilnosci ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
1 sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszezegolne grupy wskaznikéw ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno - finansowej samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej. Najwickszy wplyw na te ocene maja wskazniki zadluzenia
1 wskazniki ptynnosci, ktére stanowia 64,29% wszystkich mozliwych do uzyskania punktow.
Wskaza¢ nalezy, iz wskazniki zyskownosei i efektywnoscei stanowia tylko 25,71% wszystkich
mozliwych do uzyskania punktéw ze wzgledu na fakt, iz gléwnym celem samodzielnych
zakladéw opieki zdrowotnej jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych i promocja zdrowia
nie zas maksymalizacja zyskow.

Uzyskanie 60 % punktow w kategorii wskaznikow zyskownosci przy maksymalnej ocenie
wskaznikow efektywnosci, zadluzenia i ptynnosci $wiadezy o stabilno$ci ekonomiczno -
finansowej Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej i sprawnosci biezacego zarzadzania
jednostka.

IV. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej na lata 2022 - 2024

IV.1. Opis przyjetych zalozen

Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa

na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej

(tekst jednolity Dz. U. z 2022 roku pozycja 633 z pdzniejszymi zmianami). Prognoza

na lata 2022 - 2024 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci leczniczej,
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ktory moéwi, iz cyt: ,Samodzielny publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa
z posiadanych $rodkow 1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosei 1 reguluje
‘zobowiazania™.

W miejscu tym wskaza¢ nalezy réwniez, iz zaréwno rok 2020, 2021 jak i 2022 wywrocily
dotychczasowy porzadek tego swiata, a stowo ryzyko czy zagrozenie nabralo nowego,
szczegolnego znaczenia. Pandemia, lockdown i wojna, to bodaj najczesciej powtarzane
1 cytowane w mijajacym okresie stowa w mediach, ktore niewatpliwie mialy i beda miaty
w kolejnych latach istotny wplyw na funkcjonowanie Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej. Obecna sytuacja globalna jest nacechowana bardzo duzg niepewnoscia
1 dynamika zdarzen trudnych do przewidzenia, co powoduje, ze przed Dyrekcja Powiatowego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej stoi powazne wyzwanie dotyczace utrzymania stabilnej sytuacji
finansowej Szpitala pozwalajacej na bezpieczne funkcjonowanie po ustaniu pandemii
oraz podczas trwajacego konfliktu zbrojnego w Ukrainie. Co wiece] wskaza¢ nalezy,
1z pojawilo si¢ rowniez nowe ryzyko zwigzane z niepewna sytuacjg epidemiczna w kraju
1 na Swiecie oraz mi¢dzy innymi nastgpujace okolicznosci zwigzane z epidemig i trwajaca
w Ukrainie wojna:

. czynniki prawno-regulacyjne, liczne zmiany w prawie lub regulacjach;

zmiany preferencji i zachowan ludzkich;

zmiany legislacyjne dotyczgce kwestii podatkowych czy rachunkowych;

konieczno$¢ ograniczenia udzielanych swiadczen w zwiazku z wykonywaniem szeregu

—

e

polecen i decyzji Wojewody Swietokrzyskiego dotyczacych przeksztalcenia Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w szpital dedykowany leczeniu pacjentow z podejrzeniem
zakazenia lub zakazonych wirusem SARS-CoV-2, Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej
funkcjonowal w takiej formule przez caly rok 2021, z zastrzezeniem, iz w trakcie tego
okresu zmianie ulegal zakres komorek organizacyjnych realizujacych swiadczenia opieki
zdrowotne] w zwiagzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19;

5. klopoty z uzyskiwaniem naleznosci;

6. sytuacja dostawcow 1 odbiorcoéw oraz jej wplyw na przewidywang rentownosc
czy kontynuacj¢ dostaw i ustug;

7. zmiany stop procentowych;

8. galopujaca inflacja oraz wahania kursow walut majace znaczny wplyw na ksztaltowanie
cen kupowanych przez Szpital materiatow.

Najwazniejszymi, 2z wyze] wskazanych, czynnikami majgcymi istotny wplyw

na przygotowanie prognoz na lata 2022 — 2024 jest niewatpliwie ryzyko zwigzane z niepewna

sytuacja epidemiczng w kraju 1 na $wiecie, nieznane skutki rosyjskiej agresji na Ukraing

oraz przeprofilowanie Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotne] w szpital dedykowany

leczeniu pacjentdow z podejrzeniem zakazenia lub zakazonych wirusem SARS-CoV-2.

Szpital funkcjonowal w takiej formule od dnia 16 marca 2020 roku, z zastrzezeniem,

iz w trakcie tego okresu zmianie ulegal zakres komorek organizacyjnych realizujacych

swiadczenia opieki zdrowotnej w zwigzku =z zapobieganiem, przeciwdzialaniem

i zwalczaniem COVID-19. Przeprofilowania Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j
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dokonal Wojewoda Swigtokrzyski na mocy stosownych polecen / decyzji. Podstawa polecen
jest ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegélnych rozwiazaniach zwiazanych,
z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych
oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych. W prognozie sytuacji ekonomiczno -
finansowej na 2022 rok zalozono, ze Szpital bedzie funkcjonowat jako szpital zakazny
do dnia 31 marca 2022 roku. Na okres od 1 kwietnia do 31 grudnia 2022 roku oraz na lata
obrotowe 2023 — 2024 zalozono powrdt do funkcjonowania w strukturze organizacyjnej
sprzed przeprofilowania, to jest przed dniem 16.03.2020 roku, utrzymanie stabilnosci
ekonomiczno — finansowej oraz fakt, iz ewentualnie osiagniety ujemny wynik finansowy
bedzie na poziomie nieprzekraczajacym wartosci amortyzacji.

W prognozach uwzgledniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania
swiadczen ze srodkéw publicznych, opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone
przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym Panstwa na lata 2022-2025
jak roéwniez wzigto pod uwage zalozenia makroekonomiczne ujete w Wytycznych
dotyczacych stosowania jednolitych wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa
oszacowania skutkéw finansowych projektowanych ustaw (aktualizacja — kwiecien 2022 roku)
opracowywane przez Ministra Finansow.

IV.2. Zalozenia makroekonomiczne

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitatu ludzkiego jest stan zdrowia i dostep do ushug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i calego spoleczenstwa jest istotna
determinanta wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sa kluczowe
w ograniczaniu ryzyka ubdstwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn
zdrowotnych. Obecnie swiat walczy z koronawirusem (COVID-19) spowodowanym
przez SARS-CoV-2, ktory osiggngl status pandemii i wplyngt na wprowadzenie
natychmiastowych i radykalnych zmian w ochronie zdrowia. Pandemie stanowia jedne
z najwigkszych potencjalnie negatywnych ryzyk we wspdlczesnym $wiecie. Powoduja
wysokg zachorowalno$¢ i $miertelnos¢, a takze wywolija negatywne skutki
spoleczno - gospodarcze. W celu zapobiegania, przeciwdziatania i zwalczania COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych, utworzono w Polsce
sie¢ jednoimiennych szpitali zakaznych w wyniku przeprofilowania wybranych szpitali.
Powyzsze spowodowalo zmiange zasad sprawozdawania oraz warunkow rozliczania
Swiadczen opieki zdrowotnej i w zwigzku z tym w prognozie uwzgledniono wplyw
ekonomiczny COVID-19 na sytuacj¢ finansowa Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;
w 2022 roku.

Obowigzujgcy w dalszym ciagu Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2022 - 2025
zaklada zwigkszenie bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie
trwalego dostgpu do swiadezen opieki zdrowotnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
Swiadezen ratujgcych zycie. Zapewnienie trwatego dostepu do $wiadczen bedzie sie odbywato
migdzy innymi poprzez zwigkszenie nakladéw na ochrone zdrowia wynikajace z ustawy
z dnia 27 sierpnia 2004 roku o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow
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publicznych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, pozycja 1285 z pdzniejszymi zmianami).
W art. 131¢ wskazanej ustawy zapisano, iz cyt.:
1. Na finansowanie ochrony zdrowia przeznacza si¢ corocznie $rodki finansowe
w wysokos$ci nie nizszej niz 7% produktu krajowego brutto, z zastrzezeniem, ze wysokosé
srodkow finansowych przeznaczonych na finansowanie ochrony zdrowia:
1) w latach 2018-2026 nie moze by¢ nizsza niz:

a) 4,78% produktu krajowego brutto w 2018 r.;

b) 4,86% produktu krajowego brutto w 2019 r.;

¢) 5,03% produktu krajowego brutto w 2020 r.;

d) 5,30% produktu krajowego brutto w 2021 r.;

€) 5,75% produktu krajowego brutto w 2022 r.;

1) 6,00% produktu krajowego brutto w 2023 r.;

g) 6,20% produktu krajowego brutto w 2024 r.;

h) 6,50% produktu krajowego brutto w 2025 r.;

1) 6,80% produktu krajowego brutto w 2026 r.;
2) nie moze by¢ w danym roku nizsza niz kwota srodkow finansowych ustalona w projektach,
o ktorych mowa w ust. 4, w roku poprzednim.
2. Warto$¢ produktu krajowego brutto, o ktorym mowa w ust. 1, jest ustalana na podstawie
wartosci okreslonej w obwieszczeniu Prezesa Glownego Urzedu Statystycznego wydawanym
na podstawie art. 5 ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 roku o sposobie obliczania wartosci
rocznego produktu krajowego brutto, wedlug stanu na dzien 31 sierpnia.”
Docelowo w 2025 roku srodki przeznaczone na ochrong zdrowia majg wynie$¢ 6,50%
produktu krajowego brutto. Natomiast w Wytycznych dotyczacych stosowania jednolitych
wskaznikow makroekonomicznych bedacych podstawa oszacowania skutkéw finansowych
projektowanych ustaw (aktualizacja — kwiecien 2022 roku) opracowywanych przez Ministra
Finanséw zaktualizowanych o projekcje Narodowego Banku Polskiego z marca 2022 roku
prognozuje si¢, iz srednioroczny wskaznik inflacji w 2022 roku powinien uksztaltowaé sie
na poziomie 9,1%, w 2023 roku na poziomie 7,8%, za$ w 2024 roku na poziomie 4,8%.
Czynnikiem ryzyka pozostaje sytuacja epidemiologiczna mimo wysokiego odsetka szczepien
w krajach zachodniej Europy. Wskaza¢ nalezy, ze ze wzgledu na fakt, iz wschodnia czes¢ UE
ma nizszy odsetek zaszczepienia niz zachodnia czg¢éé kontynentu moze to ponownie
spowodowa¢ powazne obcigzenie systemu ochrony zdrowia i co za tym idzie, wymusi¢
ponowne wprowadzenie gospodarczych obostrzen. Innym negatywnym czynnikiem ryzyka
jest dluzsze niz zalozone utrzymywanie si¢ przeszkéd w globalnym tancuchu dostaw,
prawdopodobnie ze wzgledu na polityke ,,zero COVID” stosowang przez Chiny.
Z uwagi na powyzsze oraz niemozliwy do okreslenia czas trwania inwazji Rosji na Ukraing
jak réwniez dalszy przebieg stanu zagrozenia epidemicznego w zwigzku z zakazeniami
wirusem SARS-CoV-2, prognoza na lata 2022 — 2024 zaklada powr6t od dnia 1 kwietnia
2022 roku Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej do funkcjonowania w strukturze
organizacyjnej szpitala przed przeprofilowaniem, to jest przed dniem 16.03.2020 roku
1 zostala oparta na wskaznikach makroekonomicznych wymienionych powyzej.
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1IV.3. Zalozenia mikroekonomiczne

Podstawg do okreslenia prognozowanych dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
przychodow i kosztow jest plan finansowy na 2022 rok pozytywnie zaopiniowany przez Rade
Spoteczna Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w dniu 11 stycznia 2022 roku Uchwala
Nr 1/2022, ktéry podlega w trakcie roku korekcie majacej na celu uwzglednienie zmiennosci
wielkosci ekonomicznych.

Tworzac i analizujgc prognozy pamieta¢ nalezy, iz samodzielny publiczny zaklad opieki
zdrowotnej nie jest jednostka nastawiona na osiaggniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania
podmiotéw leczniczych realizujacych ustugi w calosci finansowane lub dofinansowane
ze srodkow Narodowego Funduszu Zdrowia (dalej rowniez ,NFZ™) jest zaspokajanie
W sposOb ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach
gwarantowanych przez panstwo S$wiadczen zdrowotnych. Samodzielny publiczny zaktad
opieki zdrowotnej udziela swiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw publicznych
ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych §wiadczen na podstawie odrebnych
przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odplatnoscia. Optaty za $wiadczenia
zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa oraz przepisy odrebne
dopuszczajg takg odplatnos¢ ustalane sa w oparciu o rzeczywiste koszty zwiazane z realizacja
procedur medycznych. Celem samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej
jest zatem réwnowazenie kosztow z przychodami.

Co wiecej na uwadze trzeba mie¢ fakt, iz zachorowania na COVID-19 wywolane wirusem
SARS-CoV-2 wywarly znaczacy wplyw na obecng sytuacje w systemie ochrony zdrowia,
co sprawia, ze do dlugofalowych zamierzen nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie. Pomimo
pandemii Ministerstwo Zdrowia nie zrezygnowalo z wczesniej planowanych i dtugo
oczekiwanych przez pacjentéw zmian w polityce zdrowotnej panstwa.

PRZYCHODY

Biorac pod uwage powyzsze oraz fakt, iz podstawowa dzialalnoscig samodzielnego zakladu
opieki zdrowotnej jest dzialalno$¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych
finansowanych ze $rodkéw publicznych, ktore w strukturze przychodéw ze sprzedazy
Szpitala stanowig bez mata 100%, opisujac zalozenia skoncentrowano sie na tej grupie
przychodow.

A. Przychody ze sprzedazy i zr6wnane z nimi

Do prognozy przychodow na lata 2022 — 2024 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadezen
ze srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej, ktore przedstawiono w tabeli numer 3.
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Tabela numer 3 Wykaz uméw na finansowanie sSwiadczen ze Srodkéw publicznych

zawartych na dzien sporzqdzenia raportu

: S : Okres na ktéry Okres na ktéry
Numer umowy Nazwa rodzju § wiadezenia ustalono
" ZAWarto umowe
finansowanie
13-POZ01-17-00124-076 |[PODSTAWOWA OPIEKA ZDROWOTNA, W TYM: X 01012017 -
neozmaczony
WSPOECZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.01.2017 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 0113 31.12,2022 nieoznaczony
' 01.01.2022 - 01.07.2021 -
13-PPZ18/8-21-00124- ILOTAZOWE
00124-001 [PROGRAMY PILOTAZOWE i o
01.01.2022 - "
13-A0802/1-11-00124-058 | AMBULATORYINA OPIEK A SPECJALISTYCZNA 4 155033 do dnia 31.12.2022
01.01.2022 - 01.10.2017 -
13-87P03/5-17-00124-027 |LE ) 'ALNE - : :
S7P03/5-17-001 LECZENIE SZPITALNE - PROGRAMY LEKOWE o STl
UDZIELANIE SWIADCZEN OPIEKI ZDROWOTNEJ W SYSTEMIE . —
13-8ZP03/8-17-00124-015 [PODSTAWOWEGO SZPITALNEGO ZABEZPIECZENIA SWIADCZEN S on ¥ 31' . 2 . 022“
OPIEK] ZDROWOTNEJ, W TYM: e e
01.01.2022 - 01.10.2017 -
ZAL - g y
RYCZALT PSZ - SZPITAL 1l STOPNIA 21139052 i
; 01.01.2022 - 01.10.2017 -
7 FINANSOWANE
PS7 FINANSOWANE POZA RYCZALTEM 51 75 5335 S
WSPOECZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN PIELEGNIAREK | 01.01.2022 - 01.10.2017 -
POLOZNYCH - 038 31.12.2022 31.12.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN RATOWNIKOW 01.01.2022 - 01.10.2017 -
MEDYCZNYCH - 03/8 31.12.2022 31.12.2022
WSPOECZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.10.2017 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 03/8 31.12.2022 31.12.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN LEKARZY 01.01.2022 - 01.10.2017 -
SPECJALISTOW - 03/8 31.12.2022 31.12.2022
i } S 01.01.2022 - 01.11.2018 -
13-PSY04-18-00124-007 |OPIEKA PSYCHIATRYCZNA | LECZENIE UZALEZNIEN, W TYM:
HeRbEENIEN, ¥had 31.12.2022 31.10.2023
WSPOECZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.11.2018 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 04/1 31.12.2022 31.10.2023
01.01.2022 - 01.04.2018 -
-REH05-18-00124- J CJA LECZNI :
13-RE 124-023 |REHABILITA! CZNICZA, W TYM - 4 o
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.04.2018 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 05/1 31.01.2022 31.03.2023
13-SOK 11-18-00124-002 |S WIADCZENIA ZDROWOTNE KONTRAK TOWANE ODREBNIE, W 01.01.2022 - 01.07.2018 -
TYM: 31.12.2022 31.12.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.07.2018 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 11/1 31.12.2022 31.12.2022
SWIADCZENIE PIELEGNACYINE 1 OPIEKUNCZE W RAMACH OPIEKI 01.01.2022 - 17.02.2020 -
13:SR08:20-001 k004 DLUGOTERMINOWEI, W TYM: 30.11.2022 30.11.2022
WSPOLCZYNNIK KORYG UJACY KOSZTY SWIADCZEN PIELEGNIAREK | 01.01.2022 - 17.02.2020 -
POLOZNYCH - 14/ 30.11.2022 30.11.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 17.02.2020 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 14/1 30.11.2022 30.11.2022
< 01.01.2022 - 01.01.2022 -
13- -17-00124- KA PALIATYWNA I H YM:
OPHI5-17-00124-003 |OPIEKA PA OSPICYJNA, W T Sorpedmied iyt
WSPOECZYNNIK KORYG UJACY KOSZTY SWIADCZEN PIELEGNIAREK 01.01.2022 - 01.01.2022 -
POLOZNYCH - 151 31.12.2022 31.12.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN LEKARZY 01.01.2022 - 01.01.2022 -
SPECJALISTOW - 15/1 31.12.2022 31.12.2022
WSPOLCZYNNIK KORYGUJACY KOSZTY SWIADCZEN - 01.01.2022 - 01.01.2022 -
WYNAGRODZENIA ZASADNICZE - 15/1 31.12.2022 31.12.2022
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Prognoza przychodow z tytulu $wiadczen finansowanych ze srodkéw publicznych na lata

2022 - 2024 zostala opracowana z uwzglednieniem nastepujacych zatozen:

1. W pierwszej kolejnosci dokonano prognozy wartosci przychodéw na koniec 2022 roku
na podstawie wynikéw PZOZ za 4 miesiace biezacego roku. Wzieto pod uwage przychody
wygenerowane przez Szpital w tym okresie oraz dodatkowe s$rodki pieniezne z NFZ
w postaci tak zwanych dodatkéw covidowych, przy zalozeniu, ze wskazane dodatki beda
obowigzywaly do miesiaca marca 2022 roku wiacznie;

2. Kontrakt z Narodowego Funduszu Zdrowia w poszczegdlnych zakresach $wiadczen
we wszystkich latach zostanie wykonany w 100 %;

3. Umowy, ktérych okres obowigzywania uptywa przed dniem 31 grudnia 2024 roku zostana
przedtuzone co najmniej na warunkach nie gorszych niz dotychczas obowiazujace;

4. Przychody dla Podstawowej Opieki Zdrowotnej ustalono jako miesieczne przychody
z POZ za 4 miesiagce 2022 roku przeliczone na okres roku przy uwzglednieniu aktualnie
obowigzujacych stawek ryczattéw oraz przy zalozeniu utrzymania tej wielkosci w latach
2023 - 2024;

5. Przychody z tytulu Ryczattu PSZ za okres od miesigca kwietnia do miesigca grudnia
2022 roku ustalono na poziomie wynikajacym z aktualnego aneksu do umowy;

6. Srodki na wzrost wynagrodzen i pochodnych dla pielegniarek, lekarzy i ratownikow —
wspolezynniki korygujace oraz dodatki na wynagrodzenia zasadnicze na okres od miesiaca
kwietnia do miesigca grudnia 2022 ustalono na poziomie limitéw okreslonych przez
Narodowy Fundusz Zdrowia NFZ na ten okres;

7. Ze wzgledu na zakonczenie z dniem 31 marca 2022 roku finansowania $wiadczen
dla pacjentow z COVID-19, w planowanych przychodach na okres od miesiaca kwietnia
do miesigca grudnia 2022 roku nie uwzgledniono z tego tytutu zadnych srodkow;

8. Wzrost przychodéw =z tytulu $wiadczen finansowanych ze $rodkéw publicznych
w poszezegdlnych latach w zwiazku z planowanym zwiekszeniem nakladéw na stuzbe
zdrowia zagwarantowanym w art. 131 ¢ ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 roku
o0 swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych.

Przychody ujete w prognozie sa nizsze od przychodoéw ujetych w Planie finansowym

na 2022 rok w zwiazku z faktem zaprzestania wyplaty z dniem 1 kwietnia 2022 roku

dodatkowych $wiadczen pienigznych uwzgledniajgcych koszty pracodawcy na sktadki
na ubezpieczenie spoleczne, Fundusz Pracy, Fundusz Gwarantowanych Swiadczen

Pracowniczych i Fundusz Emerytur Pomostowych, dla oséb udzielajacych $wiadczen

zdrowotnych w bezposrednim kontakcie z pacjentami z podejrzeniem lub zakazeniem

wirusem SARS-CoV-2, a tym samym otrzymywania na ten cel $rodkéw z Narodowego

Funduszu Zdrowia.

Prognoza przychodéw od pozostalych odbiorcow opracowana zostala na podstawie

dotychczasowej realizacji podpisanych umoéw z zastrzezeniem, ze zniesione zostang

ograniczenia w mozliwosci realizacji $wiadczen na rzecz kontrahentow, ktdre obowiazywaly

w czasie trwania epidemii. Zalozono rowniez, iz umowy, ktére wygasaja w ciagu

prognozowanego okresu zostang zawarte na co najmniej takich samych warunkach
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jak dotychczas obowigzujace. Ponadto w zwigzku z funkcjonowaniem od miesigca lutego
2020 roku Zaktadu Opiekunczo — Leczniczego zalozono przychody zewnetrzne z tytutu
zakwaterowania i wyzywienia pacjentéw przy uwzglednieniu zwiekszenia ich wartosci
o planowany wskaznik waloryzacji rent i emerytur.

B. Pozostale przychody operacyjne

Prognozujac pozostate przychody operacyjne na lata 2022 — 2024 uwzgledniono zdarzenia
gospodarcze, ktére mialy miejsce w okresie 4 miesiecy 2022 roku. Uwzgledniono przychody
z tytulu rownowartosci amortyzacji jaka Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej naliczy
w poszezegolnych latach zgodnie z planem amortyzacji od srodkéw trwalych sfinansowanych
z otrzymanych dotacji i dofinansowan przy uwzglednieniu zwiekszenia amortyzacji
budynkéw w zwigzku z przeprowadzeniem ich termomodernizacji. Co wigcej prognozujac
pozostate przychody operacyjne na 2022 rok uwzgledniono réwniez fakt zniesienia
ograniczen w korzystaniu przez kontrahentéw z dzierzawionych od Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej pomieszczen i powierzchni, ktore obowigzywaly w czasie trwania
epidemii.

C. Przychody finansowe

W prognozowanym okresie to jest w latach 2022 - 2024 zalozono, ze Powiatowy Zaklad
Opicki Zdrowotne] bedzie uzyskiwal przychody finansowe w zwiazku z posiadaniem
wolnych srodkéw oraz fakt podnoszenia przez Rade Polityki Pienieznej stép procentowych.

KOSZTY
Kwoty kosztow 1 wydatkow ujgte w prognozie na lata 2022 - 2024 stanowig koszty i wydatki
zwigzane z realizacja umoéw z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.
W prognozach ujeto rowniez zaplanowane do sfinansowania wydatki w ramach projektéw
1 programow wieloletnich w tym zwigzane z programami wspétinansowanymi udziatem
srodkéw zewnetrznych, a takze wydatki inwestycyjne na lata 2022 - 2024.
A. Koszty dzialalnoSci operacyjnej
Bazg do kalkulacji kosztéw dziatalnosci operacyjnej w okresie prognozy na lata 2022 — 2024
byta ich wartos¢ osiggnigta przez Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej w 2019 roku,
skorygowana o odpowiednie wskazniki wzrostu uwzgledniajgce zdarzenia gospodarcze, ktore
mialy miejsce w 2020 roku, w 2021 roku oraz w okresie 4 miesiecy 2022 roku
w tym funkcjonowanie Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej jako szpitala zakaznego
dla pacjentéw zainfekowanych SARS-CoV-2. Wskazniki wzrostu poszczegdlnych rodzajow
kosztéw dzialalnosci operacyjnej przyjeto na podstawie danych z Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na lata 2022 — 2025 z Aktualizacja Programu Konwergencji
oraz korektami wynikajacymi z prognoz Narodowego Banku Polskiego, w ramach ktérego
uwzgledniono:
1. Amortyzacja — wysoko$¢ okreslono zgodnie z planem amortyzacji srodkow trwalych
1 wartosci niematerialnych i prawnych na lata 2022 — 2024 przy uwzglednieniu zwiekszenia
wartosci srodkow trwalych w zwigzku z realizacja zaplanowanych na ten okres inwestycji.
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2. Wynagrodzenia oraz $wiadczenia na rzecz pracownikéw — okredlajac ich wysokosé
uwzgledniono funkcjonowanie Szpitala (do dnia 30 marca 2022 roku) jako szpitala zakaznego
dla pacjentéw zainfekowanych SARS-CoV-2. W prognozach na lata 2022 — 2024 wzieto
pod uwage obowiazywanie aktow normatywnych regulujacych ksztaltowanie si¢ wynagrodzen
personelu zatrudnionego w podmiotach leczniczych. Wymieni¢ nalezy tu przede wszystkim
ustawg z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku pozycja 1801 z pézniejszymi zmianami).

3. Pozostale rodzaje kosztow dzialalnosci operacyjnej to jest: zuzycie materialéw i energii, ushugi
obce, podatki i oplaty oraz pozostale koszty — okreslajac ich wysoko$¢ uwzgledniono
funkcjonowanie Szpitala (do dnia 30 marca 2022 roku) jako szpitala zakaznego dla pacjentow
zainfekowanych SARS—-CoV-2. Ponadto w catym okresie prognozy na lata 2022 — 2024
przyjeto wspolczynnik wzrostu na poziomie prognozowanego sredniorocznego wskaznika
inflacji w wysokosci w 2022 roku — 9,1%, w 2023 roku — 7,8%, w 2024 roku — 4,8%.

B. Pozostale koszty operacyjne

Prognozujgc pozostale koszty operacyjne na lata 2022 — 2024 uwzgledniono zdarzenia

gospodarcze, ktore mialy miejsce w okresie 4 miesiecy 2022 roku w tym funkcjonowanie

Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jako szpitala zakaznego dla pacjentéw zainfekowanych

SARS-CoV-2 1 otrzymanymi =z tego tytulu darowiznami i dofinansowaniami.

Ponadto uwzgledniono wyzsze koszty z tytutlu rownowartosci amortyzacji jaka Powiatowy

Zaktad Opieki Zdrowotnej naliczy w poszczegdlnych latach zgodnie z planem amortyzacji

od srodkéw trwatych sfinansowanych 2z otrzymanych dotacji i dofinansowan

przy uwzglednieniu zwigkszenia amortyzacji budynkow w zwiazku z zakonczeniem
przeprowadzanej ich termomodernizacji.

C. Koszty finansowe

Prognozujac  koszty finansowe uwzgledniono odsetki od kredytu diugoterminowego

zaciggnigtego, w celu splaty dotychczas posiadanego przez Szpital kredytu w Powszechne;

Kasie Oszczednosei Banku Polskim Spolce Akcyjnej na kwote 21.241.389,00 zt oraz kredytu

dlugoterminowego  inwestycyjnego  zaciagnietego w celu  sfinansowania  zakupu

nieruchomosci gruntowej stanowiacej dziatke ew. nr 9/38 polozona w Starachowicach
przy ulicy Radomskiej, obrgb 02 i nieruchomo$ci gruntowej, ktora stanowi dzialka ew.
nr 9/67 o powierzchni 2253 m?* zabudowana budynkiem szpitalnym o powierzchni netto

2975,85 m* i powierzchni uzytkowej 2815,95 m>.

Koszty obstugi kredytu zostaly ustalone zgodnie z harmonogramem splaty przy zatozeniu,

ze w 2022 roku zostanie dokonana splata kapitalu do dnia 31.12.2023 roku, w 2023 roku

zostanie dokonana splata kapitalu do dnia 31.12.2024 roku i 2024 roku zostanie dokonana
sptata kapitalu do dnia 31.12.2025 roku.

1V.4. INWESTYCJE

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w latach 2022 — 2024 planuje przeprowadzi¢ liczne

inwestycje zwigzane z odnowieniem posiadanego sprzetu, ktory ulegt zuzyciu oraz w budynki

1 budowle. Szpital za najwazniejsze uwaza nizej wskazane inwestycje:

Strona 16 z 30



Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej Pl 7=
ul. Batalionéw Chlopskich 6, 27-200 Starachowice “

Regon 291141752, NIP 6641873185, KRS 0000001257
Tel. (41)273 91 13 Fax. (41) 273 92 29
www.szpital. starachowice.pl - email: intfo@szpital.starachowice.pl

. » Termomodernizacja budynkéw kompleksu glownego Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej w  Starachowicach” realizowana przy udziale $rodkéw z programu
priorytetowego numer 3.1.2 Poprawa jakosci powietrza Cze$¢ 2) Zmniejszenie zuzycia
energii w budownictwie Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Catkowita wartos¢ projektu to kwota 9.957.294,97 zi. Kwota dofinansowania
uzyskana na podstawie umowy nr 1147/18 z dnia 27 grudnia 2018 roku zawartej
z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach
to 6.605.519,00 zI (w tym srodki WFOSIGW — 792.662,28 zi, $rodki NFOSIGW —
5.812.856,72 zl) natomiast wkiad whasny stanowi kwote 3.351.775,97 zl. Przedsiewziecie
polega na wykonaniu termomodernizacji szesciu budynkéw kompleksu gléwnego szpitala
to jest czterech budynkow oznaczonych literami A, B, C i D oraz lacznikéw miedzy tymi
budynkami E i F. Kazdy z budynk6w posiada inng funkcje. Budynek A to tak zwany ,,blok
t6zkowy™ w ktérym mieszeza si¢ oddzialy szpitalne. W budynku C znajduje sie Szpitalny
Oddzial Ratunkowy z Izba Przyje¢, Stacja Dializ oraz trakt porodowy. Budynek B
to budynek diagnostyczno - zabiegowy (Blok Operacyjny, Pracownia Diagnostyki
Obrazowej i Laboratoryjnej, Centralna Sterylizatornia i Apteka Szpitalna). W budynku D
znajduja si¢ poradnie specjalistyczne i administracja. Projektowany zakres
termomodernizacji  budynkow obejmuje termomodernizacje $cian  zewnetrznych
kondygnacji piwnic, termomodernizacje $cian zewnetrznych kondygnacji nadziemnych,
termomodernizacje stropodachu budynku, wymiane i uzupelnienie stolarki okiennej.
Okres realizacji projektu to styczen 2019 roku — grudzien 2021 roku. W miesiacu marcu
2019 roku podpisano umowe numer P/02/01/2019/TER na wykonanie termomodemizacji
budynkéw  kompleksu glownego Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotne;.
Do dnia 31 grudnia 2021 roku wykonano termomodernizacjie budynku B, D, E, F
oraz w duzej czgsci budynku A i C. Wplyw dotacji nastapil w 2020 roku w kwocie
2.626.214,55 zt oraz w 2021 roku w kwocie 3.979.304.45 z1.

. Informatyzacja Placéwek Medycznych Wojewédztwa Swietokrzyskiego” realizowana
w ramach dwuetapowego konkursu zamknigtego nr RPSW.07.01.00-1Z.00-26-135/17
z Osi Priorytetowej VII - Sprawne ustugi publiczne Dzialanie 7.1 Rozwoéj e-spoteczenstwa
(w zakresie typu projektow: Rozwoj e-zdrowia) Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020. Projekt jest realizowany wspolnie
przez 20 podmiotow leczniczych $wiadezacych ustugi medyczne lub sanatoryjne. Liderem
Projektu jest Wojewddztwo Swictokrzyskie, ktore swoje zadania w ramach projektu
realizuje przez Departament Spoteczenstwa Informacyjnego Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Swietokrzyskiego. Dokumentem bazowym dla Partneréw Projektu jest
Porozumienie o partnerstwie, majace na celu przygotowanie, realizacje i finansowanie
Projektu, zawarte w dniu 21 wrzesnia 2017 roku, pomiedzy Wojewddztwem
Swigtokrzyskim, bedacym w Projekcie Beneficjentem a kazdym z Partneréw. Catkowity
koszt realizacji projektu wynosi 57,22 min zi, gdzie koszt wydatkow kwalifikowalnych
wynosi 55,31 min zl, natomiast warto$¢ dofinansowania wynosi 47,01 mln zt. Wartosé
projektu dla Szpitala jako partnera stanowi kwote 4.669.330,94 zi, przy czym
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wnioskowane dofinansowanie to 3.956.189,25 zl, zas wklad wlasny wraz z kosztami
niekwalifikowalnymi to kwota 713.141,69 zi. Zakres projektu dotyczy: centrum
przetwarzania danych (serwerownia), oprogramowanie dziedzinowe, infrastruktura IT
z oprogramowaniem. Projekt ,InPlaMed WS” jest réwniez odpowiedzia na potrzeby
podmiotow leczniczych, wynikajace z ustawy z dnia 28 kwietnia 2011 roku o systemie
informacji w ochronie zdrowia, w odniesieniu do przejscia na ewidencje elektroniczna
oraz na nowe obowigzki w zakresie ochrony danych osobowych, wynikajace
z Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 roku w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (ogdlne rozporzadzenie o ochronie danych RODO). W wyniku realizacji
projektu nastapi rowniez poprawa organizacji pracy, a takze usprawnienie obshugi
pacjentdw. Projektowane systemy beda takze spelnialy rekomendacje, co do organizaciji
systemow IT w zakresie podniesienia bezpieczefistwa, zachowania ciaglosci dziatania
systemu oraz dostgpnosci systemow informatycznych. Wdrozone systemy beda posiadaty
mozliwos¢ realizacji e-ustug, w tym: wymiany e-skierowan, e-recept, e-zlecen, zgodnie
z obowigzujacymi w tym zakresie przepisami. Okres realizacji projektu to lata 2018 —
2021. Do dnia 31 grudnia 2021 roku w ramach projektu wykonano pierwszy etap
inwestycji polegajacy na wykonaniu robot budowlanych dla realizacji inwestycji
oraz drugi etap inwestycji polegajacy na zakupie S$rodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych. W 2022 roku zrealizowany zostanie zakup potki macierzowej
oraz oprogramowania do scentralizowanego zarzadzania sprzetem Fujitsu, ktory uwienczy
realizacj¢ przedmiotowej inwestycji. Wplyw srodkéw z dofinansowania nastapil
w 2020 roku w kwocie 650.052,69 zt oraz w kwocie 2.254.646,84 zt w roku 2021.

. Zakup sprzetu w ramach dzialan stuzgcych zapobieganiu rozszerzania sie koronowirusa
COVID-19" realizowana przy udziale srodkéw finansowych pozyskanych w ramach Osi
Priorytetowej VII - Sprawne ustugi publiczne Dzialanie 7.3 Infrastruktura zdrowotna
i spoleczna Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Swictokrzyskiego
na lata 2014 — 2020. Projekt jest realizowany wspolnie ze Szpitalem Specjalistycznym
Ducha Swictego w Sandomierzu. Dokumentem bazowym dla Podmiotéw
wspolpracujacych jest umowa o wspOlpracy numer 3/COVID/2020 zawarta
w dniu 29 czerwca 2020 roku, majaca na celu uregulowanie wspotpracy przy wspolnej
realizacji projektu pod nazwa ,Poprawa bezpieczenstwa leczenia dzieci i noworodkéw
poprzez przeprowadzenie remontu i zakupu sprzetu medycznego dla oddziatu
pediatrycznego z pododdziatlem kardiologii i oddziatu neonatologii™ poszerzonego o modut
zwigzany z podejmowaniem dzialan w zwiazku z zapobieganiem rozprzestrzenianiu sie
COVID-19. Calkowity koszt realizacji zadania wynosi 2.051.546,00 zI, gdzie calo$é
stanowia ~wydatki kwalifikowalne, natomiast warto$¢ dofinansowania wynosi
1.730.000,00 zt za$ wklad wlasny to 321.546,00 zl. Zakres projektu dotyczy zakupu
srodkow trwalych i wyposazenia niezbednych do zapobiegania rozszerzania sic
koronawirusa COVID-19 w tym migdzy innymi: respiratory, monitory parametrow
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zyciowych, mobilny aparat RTG, pompy infuzyjne, itp. Do dnia 31 grudnia 2021 roku
w ramach projektu zrealizowano prawie wszystkie z zaplanowanych zakupdw.
Do realizacji w 2022 roku pozostal jeszcze zakup pulsoksymetrow napalcowych
oraz parawanu ochronnego mobilnego z oknem. Srodki jakie Powiatowy Zaklada Opieki
Zdrowotnej uzyskal w zwiazku z realizacjg projektu to kwota 785.637,87 zi, w tym kwota
157.818,02 zt wplyneta w 2020 roku za$ kwota 627.819,85 zt w roku 2021.

. »"Modernizacja wentylacji i klimatyzacji w szpitalach jednoimiennych w zwigzku z COVID-19”
realizowana przy udziale srodkéw finansowych pozyskanych z Funduszu Przeciwdzialania
COVID-19, o ktéorym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 1 i 4 i ust. 6a i 6b ustawy z dnia 31 marca
2020 roku o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywolanych
nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw. Calkowity planowany koszt
realizacji zadania wynosi 2.382.932,00 zt, gdzie calos¢ stanowiag wydatki kwalifikowalne,
natomiast planowana warto$¢ dofinansowania wynosi 1.999.995,00 zI zas$ wkiad wilasny
to 382.937,00 zl. Zakres prac dotyczy zaprojektowania oraz wykonania instalacji
wentylacji 1 klimatyzacji w pomieszczeniach zlokalizowanych na VII pietrze budynku
Szpitala wraz z instalacja elektryczng i sufitami podwieszanymi oraz zakupem, dostawa
i montazem urzadzen klimatyzacji jak rowniez remont czerpni i pomieszczen na VII
pietrze. Do dnia 31 grudnia 2021 roku w ramach projektu wykonano instalacje wentylacji
i klimatyzacji w pomieszczeniach zlokalizowanych na VII pietrze budynku Szpitala
wraz z instalacjg elektryczng i sufitami podwieszanymi oraz zakup, dostawe i montaz
urzadzen klimatyzacji. W 2022 roku zrealizowany zostanie remont czerpni powietrza
1 remont pomieszczen na VII pigtrze, ktory uwieniczy realizacje przedmiotowej inwestycji.
W 2021 roku otrzymano czesciowa refundacje w kwocie 1.446.259,08 zt poniesionych
juz naktadow.

. wModernizacja  Sali  Porodowej w Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w  Starachowicach w zwigzku z COVID-19” realizowana przy udziale S$rodkow
finansowych pozyskanych z Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, o ktérym mowa
w art. 65 ust. 5 pkt 114 i ust. 6a i 6b ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy
o szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych 2z zapobieganiem, przeciwdziataniem
1 zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji
kryzysowych oraz niektorych innych ustaw. Catkowity planowany koszt realizacji zadania
wynosi 1.031.878,00 zt, gdzie calo$¢ stanowia wydatki kwalifikowalne w pelni pokryte
z dofinansowania. Zakres prac dotyczy podziatu istniejgcej Sali porodowej na dwie osobne
sale oraz wydzielenie dla ich wspolnego wezla sanitarnego. Okres realizacji to 2022 rok.

. wRemont Oddzialu  Chirurgii  Ogdlnej oraz adaptacja pozostalych —oddzialow
w Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w zwigzku z COVID-19"
realizowana przy udziale srodkow finansowych pozyskanych z Funduszu Przeciwdziatania
COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 114 i ust. 6a i 6b ustawy z dnia 31 marca
2020 roku o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych
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nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw. Catkowity planowany koszt
realizacji zadania wynosi 1.800.000,00 zl, gdzie calos¢ stanowia wydatki kwalifikowalne
w pelni pokryte z dofinansowania. Zakres prac obejmowaé bedzie przeprowadzenie
wszystkich niezbednych robot budowlanych oraz prac zwiazanych z: utworzeniem
pomieszczenia na poczekalnie dla pacjentdw; utworzeniem nowych lazienek pacjenta
w trzech pomieszczeniach; wykonaniem remontu istniejacych lazienek (wymiana instalacji
wody zimnej i cieplej oraz c.0., wymiana posadzek i okladzin $ciennych); wymianeg
wykladzin sciennych przy oknach w dwéch pomieszczeniach; wykonanie remontu punktu
pielegniarskiego; wymiane opraw oswietleniowych na oprawy typu LED na korytarzu
oddzialu oraz hallu przed oddzialem; wykonanie klimatyzacji w wybranych
pomieszczeniach oddzialu; pomalowanie wszystkich pomieszczen oddzialu oraz
utworzenie Sali intensywnego nadzoru wraz ze wszystkimi niezbednymi instalacjami na 5
t6zek 1 zgodne z wymaganiami, normami i przepisami dla tego typu pomieszczen. Okres
realizacji to 2022 rok.

7. Zakup nieruchomosci  gruntowej stanowiagcej dziatke ew. nr 9/38 polozona
w Starachowicach przy ulicy Radomskiej, obreb 02 i nieruchomosci gruntowej. ktéra
stanowi dziatka ew. nr 9/67 o powierzchni 2253 m* zabudowana budynkiem szpitalnym
o powierzchni netto 2975,85 m? i powierzchni uzytkowej 2815,95 m?2.

IV.5. DOTACJE

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej zaklada, ze w latach 2021 — 2024 uzyska dotacje

zwigzane z planowanymi inwestycjami na faczna kwote 5.381.465,77 zl, w tym $rodki z:

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020, O Priorytetowa
VII - Sprawne ustugi publiczne Dziatanie 7.1 Rozwdj e-spoleczenstwa (w zakresie typu
projektow: Rozwoj e-zdrowia) na informatyzacje Szpitala — kwota 1.051.489,72 zt:;

- Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Swietokrzyskiego na lata 2014 — 2020, O$ Priorytetowa
VII - Sprawne ustugi publiczne Dzialanie 7.3. Infrastruktura zdrowotna i spoleczna.
Zadanie drugie "Zakup w ramach dzialan shuzacych zapobieganiu rozszerzania sie
koronowirusa COVID-19" — kwota 944.362,13 zl;

- Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 114 i ust. 6ai 6b
ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych
ustaw na modernizacje wentylacji i klimatyzacji w szpitalach jednoimiennych w zwigzku
z COVID-19 — kwota 553.735,92 zt.

- Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, o ktérym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 114 i ust. 6ai 6b
ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegolnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych
chorob zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych
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ustaw na modernizacje¢ Sali Porodowej w Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej
w Starachowicach w zwigzku z COVID-19 — kwota 1.031.878,00 zt.

- Funduszu Przeciwdzialania COVID-19, o ktorym mowa w art. 65 ust. 5 pkt 114 i ust. 6a i 6b
ustawy z dnia 31 marca 2020 roku o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych
choréb zakaZznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektorych innych
ustaw na Remont Oddzialu Chirurgii Ogdlnej oraz adaptacja pozostalych oddziatow
w Powiatowym Zakladzie Opieki Zdrowotnej w Starachowicach w zwigzku z COVID-19
—kwota 1.800.000,00 zt.

Co wigcej Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej zaklada, ze w dalszym ciggu w latach

2022 — 2024 bedzie otrzymywal dotacje, doplaty i dofinansowania zgodnie z zawartymi

umowami na rezydentury z Ministerstwa Zdrowia oraz z Panstwowego Funduszu

Rehabilitacji Osob Niepetnosprawnych w zwigzku z zatrudnianiem oséb niepelnosprawnych

w wysokosci okoto 3.500.000,00 zt oraz bedzie aplikowal o srodki w sytuacji pojawienia sie

mozliwosci pozyskania dofinansowania na planowane inwestycje.

IV.6. INNE

Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej w latach 2022 — 2024 pomimo prognozowanego

uzyskania stabilnosci finansowej w tym takze utrzymania ptynnosci finansowej ciagle bedzie

musial pamieta¢ o fakcie, iz funkcjonuje na bardzo dynamicznym rynku ustug zdrowotnych.

Do najwazniejszych czynnikow majacych duzy wplyw na funkcjonowanie Powiatowego

Zakladu Opieki Zdrowotnej w latach 2022 - 2024 mozna zaliczy¢:

1. Funkcjonowanie do dnia 31 marca 2022 roku Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej jako

szpitala zakaznego dla pacjentow zainfekowanych SARS-CoV-2. Przeprofilowania

Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej dokonal Wojewoda Swietokrzyski na mocy

stosownych polecen / decyzji. Podstawg polecen jest ustawa z dnia 2 marca 2020 roku

0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych =z  zapobieganiem, przeciwdzialaniem

1 zwalczaniem COVID-19, innych chordb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji

kryzysowych;

2. Wzrost placy minimalnej z 2.800,00 zt brutto do 3.010,00 zt brutto oraz zapowiadany

dalszy jej wzrost;

3. Obowiazywanie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego

pracownikéw wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych,

co skutkuje wyzszymi kosztami wynagrodzen i pochodnych w zwigzku z koniecznos$cig
podniesienia minimalnego wynagrodzenia do wysokosci okreslonej w przepisach ustawy;

w uzasadnieniu ustawy wskazano, 1z sfinansowanie skutkow ustawy polegajacych

na podwyzszeniu najnizszych wynagrodzen zasadniczych pracownikow medycznych

zatrudnionych w podmiotach leczniczych, w zalozeniu ma sie odbywac¢ w oparciu o srodki
finansowe, ktére sg dostgpne w systemie, bez kierowania odrebnego zrodla finansowania
przeznaczonego wylacznie na podwyzki dla pracownikow stuzby zdrowia.
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V. Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej Powiatowego Zakladu Opieki

Zdrowotnej na lata 2022 — 2024
V.1. WYNIK FINANSOWY
Prognozuje si¢, iz w okresie od 2022 roku do 2024 roku wynik finansowy Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej bedzie dodatni i bedzie ulegal wahaniom. Powyzsze
spowodowane bedzie prognozowanymi wahaniami amortyzacji wynikajacymi z osiagniecia
100% umorzenia niektorych posiadanych przez PZOZ srodkow trwatych; funkcjonowaniem
Powiatowego Zakladu Opicki Zdrowotnej jako szpitala zakaznego dla pacjentéw zainfekowanych
SARS-CoV-2 w pierwszym kwartale 2022 roku; rozlozeniem w czasie duzych inwestycji,
o ktorych pisano w punkcie IV.4. Inwestycje.
Inwestycje te w momencie zakonczenia spowoduja zwiekszenie wartosci budynkow
oraz wplyng na zmniejszenie kosztow zuzycia energii cieplnej. Ponadto prognozuje sig,
iz wplyw na tendencj¢ zmienna wyniku finansowego bedzie mial prognozowany wzrost
kosztow materialow wynikajacy ze zwiekszenia w poszczegolnych latach ich wartosci
w zwigzku z prognozowana na lata 2022— 2024 inflacja.
V.2. MAJATEK TRWALY
W roku 2021 aktywa trwale stanowily 66,63% aktywow ogélem (wartosciowo
130.633.607,74 zl), prognozuje sig, iz w kolejnych latach bedzie nastepowal ich wzrost
do poziomu, ktéry w 2024 roku bedzie stanowit 70,09% sumy aktywéw ogélem. Planuje sie,
ze na wzrost tej pozycji w okresie od 2022 oku do 2024 roku bedzie mial wplyw wzrost
rzeczowych aktywow trwalych spowodowany faktem, iz wartos$é¢ zakonczonych inwestycji
bedzie wyzsza niz naliczone umorzenie.
V.3. KAPITAL WEASNY
Kapitaly wiasne w prognozowanym okresie beda ksztaltowa¢ sie na dodatnim poziomie,
co nalezy uzna¢ za zjawisko pozytywne. Nalezy zaznaczy¢, ze prognozuje sie, iz wielkogé
tych kapitalow ulegata bedzie poprawie w zwiazku z osigganiem przez Powiatowy Zaklad
Opieki Zdrowotnej dodatnich wynikow finansowych. W 2021 roku kapitaly wilasne
ksztaltowatly sie na poziomie 117.304.171,76 zl. Prognozuje sie, iz w kolejnych latach
ich wartos¢ bedzie ulegata poprawie. Planuje sie, iz najwigkszy wplyw na dynamike
kapitatéw wihasnych beda mialy straty z lat ubieglych oraz zyski wykazywane w kolejnych
latach.
V.4. WSKAZNIKI EKONOMICZNO — FINANSOWE
Wskazniki zyskownosci
W prognozowanym okresie wszystkie wskazniki zyskownosci beda ksztaltowaé sie
na pozytywnym (dodatnim) poziomie co spowodowane bedzie osiggnieciem prognozowanego
zysku. Prognozowane wielkosci wskaznikéw zyskownosci netto, zyskownosci dzialalnosci
operacyjnej oraz zyskownosci aktywow oscylowaé beda w przedziale od 0,01% do 1,23%
1 w skali ocen przypisanych przez Ministra Zdrowia w Rozporzadzeniu z dnia 12 kwietnia
2017 roku w sprawie wskaznikow ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnych publicznych

Strona 22 z 30



Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej e

. 4 . . ) ' ]
ul. Batalionow Chlopskich 6, 27-200 Starachowice
Regon 291141752, NIP 6641873185, KRS 0000001257

Tel. (41)273 91 13 Fax. (41)273 92 29
www.szpital starachowice.pl  email: imto@szpital.starachowice.pl

zakladow opieki zdrowotnej (Dz. U. z dnia 25 kwietnia 2017 roku pozycja 832)
w poszczegoOlnych latach otrzymywacé beda po 3 punkty.

Wskazniki plvnnosci

Prognozowany wskaznik biezacej plynnosci w latach 2022 — 2024 oscylowaé bedzie
w przedziale od 1,92% do 2,07%. Prognozowang wielko$¢ tego wskaznika mozna okresli¢
jako korzystna, poniewaz przyjmie on wartosci najlepiej oceniane przez Ministra Zdrowia
W wyze] wymienionym rozporzadzeniu.

Prognozuje sig, iz wskaznik plynnosci szybkiej ksztaltowat sie bedzie na poziomie zblizonym
do wskaznika plynnosci biezacej, a wiec oscylowal bedzie w granicach od 1,76 do 1,88.
Prognozowane wartosci wskaznika mozna uzna¢ za pozytywne, gdyz w poszczegdlnych
latach otrzymywac bedzie maksymalna ocene okreslong przez Ministra Zdrowia.

Wskazniki efektywnosci

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach w prognozowanym okresie bedzie ulegat stopniowemu
obnizeniu i prognozuje sig, iz w 2024 roku osiagnie poziom 38,09 dnia.

Prognozowany wskaznik rotacji zobowigzan w dniach bedzie ulegal niewielkim wzrostowi.
Jego prognozowana wielkos¢ ksztaltowac sie bedzie w przedziale od 21,35 dni w 2021 roku

do 22,4 dni w 2024 roku. Prognozowana warto$¢ tego wskaznika utrzymywac sie bedzie
na niskim poziomie i obrazowa¢ bedzie brak trudnosci w realizowaniu biezacych zobowigzan.
Wskazniki zadluzenia

Prognozowany wskaznik zadluzenia aktywow bedzie utrzymywat tendencje spadkowa
1 oscylowa¢ bedzie w przedziale od 27,07% w 2022 roku do 25,34% w roku 2024.
Prognozowang wielkos$¢ tego wskaznika mozna okresli¢ jako korzystng, poniewaz przyjmie
on wartosci najlepiej oceniane przez Ministra Zdrowia w wyzej wymienionym
rozporzadzeniu.

Prognozuje sig, 1z wskaznik wyplacalnosci rowniez bgdzie utrzymywat tendencje spadkowg
1 ksztaltowal sie bedzie na poziomie od 0,44 w 2022 roku do 0,39 w 2024 roku.
Prognozowane wartos$ci wskaznika mozna uzna¢ za pozytywne, gdyz w poszczegolnych
latach otrzymywac bedzie maksymalng oceng okreslong przez Ministra Zdrowia.

Nadmieni¢ nalezy, iz analizujgc wskazniki przedstawione w tabeli numer 4 zauwazy¢ mozna,
ze wskazniki wyliczone wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 rok, na dzien 31 grudnia
2021 roku oraz w prognozie na 2022 rok odbiegaja od wartosci okreslonych w roku 2019
oraz latach kolejnych. Tendencja taka podyktowana jest faktem, iz zaréwno 2020 rok
jak i rok 2021 sg latami nietypowymi ze wzgledu na przeprofilowanie Powiatowego Zakladu
Opieki Zdrowotnej w szpital zakazny dla pacjentéw zainfekowanych SARS-COV-2. W zwiazku
z przeprofilowaniem Szpitala Narodowy Fundusz Zdrowia dal mozliwo$é uzyskiwania
przychodow z tytulu wykonania $wiadczen zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem
1 zwalczaniem COVID-19.
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Tabela numer 4 Wskainiki ekonomiczno — finansowe Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej za lata 2019 - 2021 rok oraz prognoza na lata 2022 — 2024

2019 rok 2020 rok 2021 rok 2022 rok 2023 rok 2024 rok

Nazwa wskazZnika :
Warto$¢| Ocena [Wartosé| Ocena [Warto$é| Ocena [Wartosé| Ocena |Wartosé| Ocena |Wartosé| Ocena

Wskazniki zyskownosci 9 9 9 9 9 9

Wskaznik zyskownosci

0, 0, 0, 0 0, 0,
netto (%) 1,40% 3 0,74% 3 0,13% 3 0,01% 3 0,52% 3 0,22% 3

Wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej 1,63% 3 0,89% 3 0,21% 3 0,08% 3 1,23% 3 0,85% 3
(%)

Wskaznik zyskownosci

. 1,10% 3 0,73% 3 0,14% 3 0.01% 3 0,51% 3 0,23% 3
aktywow (%)

Wskazniki ptynnosci 25 25 25 25 25 25

Wskaznik biezacej

plynnosci 1,9 12 2 12 1,92 12 1,99 12 2,07 12 2,01 12

Wskaznik szybkiej

plynnosci 1,78 13 1,74 13 1,76 13 1,81 13 1,88 13 1,82 13

Wskazniki efektywnosci 10 9 9 9 10 10

Wskaznik rotacji

naleznosci (w dniach) 34,71 3 50,35 2 55,65 2 52,34 2 37,67 3 38,09 3

Wskaznik rotacji

. i . 30,9 e 25,59 7 21,35 ri 25,80 7 22,16 7 22,4 7
zobowigzan (w dniach)

Wskazniki zadluzenia 20 20 20 20 20 20

Wskaznik zadtuzenia

; 2575% | 10 |29,84% 10 |27,81%| 10 [27,07% 10 26,31% 10 | 25,34% 10
aktywow (%)

Wskaznik wyplacalnosci 0,36 10 0,48 10 0,46 10 0,44 10 0,41 10 0,39 10

taczna warto$é punktéw 64 63 63 63 64 64

VI Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno —

finansowa Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej
Szpital pomimo uzyskania stabilnosci finansowej, w tym takze utrzymania plynnosci
finansowej ciggle musi pamigta¢ o fakcie, iz funkcjonuje na bardzo dynamicznym rynku
ustug zdrowotnych. Ponadto waznym czynnikiem w Powiatowym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej wplywajacym na funkcjonowanie jest czynnik ludzki i zwigzane z tym zagrozenie
dotyczace probleméw z niedoborem kadry w sektorze przedmiotowych ushig. Powyzsze
znaczgco wplywa na presje¢ pltacowa wywierana na Szpital. W najblizszych latach na sytuacje
Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej znacznie wplyng podwyzki wynagrodzen, zaréwno
te, ktore zostaly wprowadzone od dnia 1 lipca 2021 roku wynikajace z ustawy w sprawie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody
medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych jak i wynikajace z projektu nowelizacji
wyzej wymienionej ustawy, ktérej zapisy majg obowigzywaé od 1 lipca 2022 roku. Ponadto
znaczny wplyw na sytuacje ekonomiczno — finansowg Powiatowego Zakladu Opieki
Zdrowotnej majg coroczne podwyzki ptac wynikajace z podwyzszenia kwoty minimalnego
wynagrodzenia.
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Wyzej wymienione regulacje prawne okresla najnizszy poziom miesiecznego wynagrodzenia
zasadniczego, to jest podstawowe wynagrodzenie brutto, okreslone w umowie o prace,
bez dodatkowych skladnikow (dodatkow) do wynagrodzenia oraz innych $wiadczen
zwigzanych z praca. Zatem pelne wynagrodzenie takiego pracownika jest znacznie wyzsze,
poniewaz nie bgdzie si¢ ogranicza¢ do kwoty najnizszego wynagrodzenia ustalonego zgodnie
ze wspomniang wyzej ustawa. Ponadto nalezy zwrdci¢ uwage na fakt, iz podwyzszajac
wynagrodzenia pracownikdw medycznych, kierownik podmiotu leczniczego kierujac si¢
zasadami okreslonymi kodeksem pracy powinien zweryfikowa¢ roéwniez poziom
wynagrodzen pozostalych pracownikéw. Ich wynagrodzenie bowiem réwniez powinno
odpowiada¢ miedzy innymi rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym
przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednia¢ ilos¢ i jakos¢ swiadezonej pracy.

Co prawda zgodnie ze wspomnianym aktem prawnym dochodzenie do celowej wysokosci
wynagrodzenia rozlozone jest na tzw. raty do 2021 roku, nie mniej jednak powyzsze stanowi
znaczne obcigzenie budzetu Szpitala. Juz teraz zaczynaja oddzialywac na Powiatowy Zaklad
Opieki Zdrowotnej podwyzki placy minimalnej oraz stawki godzinowej, ktore to objely
nie tylko pracownikow podmiotu leczniczego, ale tez tzw. firmy zewngtrzne $wiadczace
ustugi dla Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotnej np. firmy swiadczace ushugi sprzatania,
prania, ochrony, zywienia. Powyzsze przeklada si¢ automatycznie na oferowane (wyzsze)
ceny w postepowaniach przetargowych za ushugi dla podmiotu leczniczego dotyczace
wskazanych wyzej zakresow.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz w ramach Rzadowego Procesu Legislacyjnego
funkcjonuje .,Projekt ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjentow",
ktérej wejscie w zycie planowane jest od 1 stycznia 2023 roku. W przedmiotowym projekcie
nacisk kladzie si¢ na monitorowanie zdarzen niepozadanych oraz wewnetrzny system
monitorowania jakosci 1 bezpieczenstwa. W mysl jego zapisow posiadanie waznego
certyfikatu akredytacyjnego bedzie wplywa¢ na poziom finansowania ze $rodkow
publicznych w wymiarze dodatkowych % wartosci umowy. To dobre rozwigzanie 1 trafny
kierunek dziatania, nie mniej jednak przektada si¢ ono réwniez na finansowanie przez Szpital
nakladéw na przedmiotowy cel. Bowiem by sprosta¢ jakosci swiadczonych ustug trzeba
inwestowac¢ w sprzet 1 pracownikow.

Propozycje Ministerstwa Zdrowia zakladajg systematyczny wzrost wydatkéw na opieke
zdrowotng, co niewatpliwie budzi optymizm. Nie mniej jednak trudno w tej chwili ocenic¢
jak to wplynie na system ochrony zdrowia w Polsce, w tym réwniez na Powiatowy Zaklad
Opieki Zdrowotnej. Nalezy zaznaczy¢, ze finansowanie $wiadczen z budzetu panstwa
w tym systemie, zalezy od sytuacji gospodarczej kraju oraz obranych priorytetow
w tym budzecie. Ryczaltowe wynagrodzenie dla szpitali nie daje odpowiedzi na pytanie
jak to wplynie na wspomniang wyzej jakos$¢ $wiadczonych ustug oraz co w przypadku
gdy podmiotowi leczniczemu skoncza si¢ srodki z przyznanego ryczattu (brak mowy
o tzw. ,nadwykonaniach"). Podkreslenia wymaga fakt, 1z z przedmiotowego, przyznanego
budzetu podmiot leczniczy musi sfinansowaé realizacje wszystkich wspomnianych wyzej
planowanych reform, zlecanych zadan 1 inwestycji z tym zwigzanych.
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Wobec powyzszego z uwagi na szeroko rozumiana reforme w zakresie szpitalnictwa,
obowigzki nakladane przez przepisy prawa oraz wymogi standardow, a takze nastepujace
ciagle zmiany w tym szereg niewiadomych nalezy stwierdzi¢, iz reforma ma istotny wplyw
na sytuacj¢ Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej. Przy czym zauwazy¢ nalezy,
iz zarbwno konkurencyjno$¢ w zakresie ustug medycznych jak i wymagania
oraz roszczeniowos¢ pacjentdw na rynku ustug zdrowotnych ciagle rosna.

Nie mniej jednak oceniajac wynik finansowy i przychody z realizacji kontraktu Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w latach 2013 - 2021 oraz sytuacje innych publicznych
podmiotéw leczniczych pozycja finansowa Szpitala jest dobra. Powiatowy Zaklad Opieki
Zdrowotnej w ciggu ostatnich lat uzyskal stabilizacje finansowa oraz wzmocnit pozycje
na rynku konkurencyjnym. Obecna struktura oferowanych przez podmiot leczniczy
swiadczen, jak i skala dzialalnosci jest wystarczajaca, jednakze, aby konkurowaé
w przysziosci z duzymi wielospecjalistycznymi szpitalami oraz powrdci¢ do normalnego
funkcjonowania po ustaniu pandemii musi utrzymaé stabilng sytuacje finansowa i posiadaé
srodki finansowe na inwestycje w infrastrukture, splate zaciagnietego kredytu oraz mozliwosé
inwestycji w kadre.

Wskaza¢ nalezy, iz duzym obciazeniem dla funkcjonowania Powiatowego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w dotychczasowej strukturze organizacyjnej jest przeprofilowanie go z dniem 16
marca 2020 roku w szpital zakazny dla pacjentéw zainfekowanych SARS-CoV-2.
Przeprofilowania Szpitala Poleceniem z dnia 11 marca 2020 roku dokonal Wojewoda
gwiq,tokrzyski. Podstawa polecenia jest ustawa z dnia 2 marca 2020 roku o szczegélnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych.

W ciagu 2020 oraz 2021 roku podejmowano dzialania zmierzajace do zapewnienia dostgpu
do jak najszerszej oferty $wiadczen zdrowotnych zaréwno w zakresie zapobiegania,
przeciwdzialania i walki z COVID-19, jak i dla pacjentéw niezakazonych wirusem
SARS-CoV-2. Z mysla o =zapewnieniu bezpieczefistwa zaréwno dla pacjentow,
Jak i pracownikéw Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej opracowano szereg procedur
systemowych, medycznych i epidemiologicznych uwzgledniajacych stan epidemii
COVID-19. Ze wzgledéw bezpieczenstwa przeorganizowano prace personelu, wyznaczono
nowe ciggi komunikacyjne dzielac je na .czyste” i ,brudne”, zmieniono lokalizacje
wybranych komorek organizacyjnych oraz sukcesywnie doposazano w nowy sprzet
medyczny w celu poprawy komfortu leczenia pacjentéw. Wazng role w dobie pandemii
odgrywala Centralna Sterylizacja, ktorej zaloga poza swoim podstawowym zakresem
czynnosci dokonywata zaréwno pilnych, jak i planowych dezynfekcji pomieszezen i ciagdéw
pieszych.

Podmiot leczniczy wyposazono w bezdotykowe stacje dezynfekcyjne do sanityzacji rak,
ktore umiejscowiono wewnatrz budynku zaréwno przy wejsciach do kompleksu gléwnego
szpitala, jak i1 w ciggach komunikacyjnych. Zamontowano réwniez system kamer
termowizyjnych umozliwiajacych monitorowanie temperatury ciala osob wchodzacych
do Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej, ktéry podnosi alarm dzwiekowy w przypadku
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pojawienia si¢ osoby o podwyzszonej temperaturze ciala. Przyjete rozwigzanie umozliwia

szybka reakcje zarowno ze strony pracownikow ochrony, jak i personelu Powiatowego

Zakladu Opieki Zdrowotnej, ktorzy uniemozliwiaja wejscie osobie z objawami infekcji.

Takie dzialanie zmniejszylo ryzyko zakazenia si¢ wirusem SARS-CoV-2 na terenie

Powiatowego Zaktadu Opieki Zdrowotne;.

Powyzsze daje podstawy do stwierdzenia, ze Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotne;j

wlasciwie przygotowal si¢ do funkcjonowania w dobie epidemii i jako kluczowy podmiot

leczniczy dla naszego wojewodztwa w pelni wywigzat sie z nalozonych na niego obowigzkéow

w zakresie wudzielania $wiadczen zdrowotnych zaréwno dla o0sob zakazonych

1 / lub podejrzanych o =zakazenie wirusem SARS-CoV-2 w ramach zapobiegania,

przeciwdzialania i walki z COVID-19.

VI 1. Funkcjonowanie systemu opieki zdrowotnej

W prognozowanym okresie przed Powiatowym Zaktadem Opieki Zdrowotnej stoi wyzwanie

zwigzane z koniecznoscia podjecia decyzji strategicznych co do dalszego funkcjonowania

Szpitala w zwigzku z dynamicznymi zmianami majgcymi miejsce w funkcjonujacym

systemie opieki zdrowotnej dotyczgcymi migdzy innymi:

1. Powrotu Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej do pierwotnej dzialalnosci.
Od dnia 1 kwietnia 2022 roku Powiatowy Zaklad Opieki Zdrowotnej powrdcit do swojej
pierwotnej dzialalnosci. Wojewoda Swigtokrzyski uchylil dotychczas obowigzujgca
Decyzje, na mocy ktérej podmiot leczniczy realizowal $wiadczenia zdrowotne
dla pacjentow zakazonych wirusem SARS-CoV-2. W zwiagzku z powyzszym przywrocono
wielospecjalistyczna dzialalno$¢ szpitala poprzez uruchomienie wszystkich oddzialow
szpitalnych, w tym Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego. Resort zdrowia zdecydowal,
ze od kwietnia chorzy na COVID-19 mogg by¢ poddani leczeniu wedlug standardowych
zasad, jak ma to miejsce w przypadku pozostalych pacjentow. Wymagajgcy hospitalizacji
na COVID-19 bedg leczeni w "zwyklych" szpitalach z zachowaniem izolacji 1 zasad
bezpieczenstwa. Nalezy nadmieni¢, ze w wojewodztwie $wigtokrzyskim przejscie
do normalnego trybu funkcjonowania lecznictwa najbardziej odczujg mieszkancy
Starachowic. Powiatowy Zaktad Opieki Zdrowotnej przez okres okolo dwoch lat leczyt
niemal wylacznie pacjentow covidowych z calego regionu. W chwili obecnej nastepuje
odwracanie wszystkich zmian, ktore byly spowodowane koniecznoscig dostosowania
szpitala w szpital covidowy. Prowadzone sg prace typowo techniczne i remontowe —
demontaz $cianek, $luz i drzwi, ktore tymezasowo pojawily sie w szpitalu.

2. Ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjentow.
Celem wprowadzenia projektowanej ustawy, jest miedzy innymi: wprowadzenie systemu
autoryzacji podmiotow wykonujgcych dzialalno$é leczniczg, wprowadzenie systemu
monitorowania zdarzen niepozadanych, uregulowanie prowadzenia przez szpitale
wewnetrznych systeméw monitorowania jako$ci 1 bezpieczenstwa, monitorowanie
klinicznych wskaznikow jakosci, prowadzenie rejestréw medycznych celem oceny jakosci,
zwigkszenie znaczenia systemu akredytacji w ochronie zdrowia, wprowadzenie zasad
i trybu réznicowania poziomu finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej finansowanych
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b)

c)

ze srodkow publicznych w zalezno$ci od poziomu jakosci udzielanych $wiadczen.
Projektowana ustawa wprowadzi system autoryzacji, ktorym na poczatku zostang objete
szpitale. W pierwszym roku obowiazywania systemu w trakcie rocznego okresu
dostosowawczego, podmioty beda zobligowane do podjecia dziatan celem spelnienia
wszystkich kryteriow. Autoryzacji udziela¢ beda Dyrektorzy Oddzialéow Wojewddzkich
Narodowego Funduszu Zdrowia w formie decyzji administracyjnej na wniosek podmiotow
podlegajacych autoryzacji. Autoryzacja bedzie udzielana na okres 5 lat, w przypadku za$
zmiany zakresu dzialalno$ci leczniczej wymagana decyzja o udzieleniu autoryzacji bedzie
mogta by¢ zmieniona na wniosek podmiotu. Ponadto na mocy projektowanej ustawy
zostanie wprowadzony dodatkowy zastgpca Prezesa Funduszu do zadan zwiazanych
z autoryzacja 1 akredytacja w ochronie zdrowia.

. Ustawy z dnia 28 maja 2021 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego

wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku pozycja
1104 z pézniejszymi zmianami) oraz projektu ustawy o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najniZzszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych, ktory ma wejé¢é w zycie od 1 lipea
2022 roku. Ustawa reguluje, Ze najwyzsza minimalna pensja w ochronie zdrowia
wyniesie 8.210,67 zl brutto, a najnizsza 3.680,64 zI brutto. Projekt ustawy ma na celu
dokonanie zmian w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 roku o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych (tekst jednolity Dz. U. z 2021 roku, pozycja 1801), w taki sposéb,
aby wprowadzi¢ do porzadku prawnego ustalenia z reprezentatywnymi organizacjami
zwigzkow zawodowych 1 reprezentatywnymi organizacjami pracodawcow i zawarte
w stanowisku Trojstronnego Zespotu do Spraw Ochrony Zdrowia, z dnia
5 listopada 2021 roku. Projektowane zmiany zakladaja:

okreslenie nowego brzmienia zalacznika do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku,
w ktéorym zostanie okreslony nowy podzial na grupy zawodowe wedlug kwalifikacji
wymaganych na zajmowanym stanowisku pracy oraz nowe wysokosci wspétczynnikow
pracy, zgodnie ze stanowiskiem Trojstronnego Zespolu z dnia 5 listopada 2021 roku;
projektowana regulacja — podwyzszenie wspotczynnikéw pracy od dnia 1 lipca 2022 roku
— uwzglednia¢ ma istniejacy juz w ustawie z dnia 8 czerwca 2017 roku coroczny
»~mechanizm waloryzacyjny”;

zmiang brzmienia art. 5 ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku w celu powiazania okreslanych
w porozumieniu albo zarzadzeniu zasad wynagradzania pracownikéw innych niz
pracownicy dziatalnosci podstawowej, ze $rednim wzrostem wynagrodzen w danym
podmiocie leczniczym, w taki sposob, aby wynagrodzenia tych osob zapewniaty wysokosé
odpowiadajacg adekwatnemu $redniemu wzrostowi wynagrodzenia w danym podmiocie
w ustalonym okresie;

dodanie do ustawy z dnia 8 czerwca 2017 roku przepisu zobowiazujacego podmiot
leczniczy bedacy pracodawca do okreslenia w umowie o prace kazdego pracownika
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objetego zakresem ustawy informacji o grupie zawodowej, do ktorej powinien zostac
przypisany w zwigzku z kwalifikacjami wymaganymi na zajmowanym stanowisku pracy.
Wprowadzenie ustawy bedzie skutkowalo wyzszymi kosztami wynagrodzen 1 pochodnych
w zwigzku z konieczno$cig podniesienia minimalnego wynagrodzenia do wysokosci
okreslonej w przepisach ustawy. W zakresie budzetu panstwa skutki zwigzane
z projektowang ustawg zostang sfinansowane w ramach s$rodkow zaplanowanych
w budzetach poszczegdlnych dysponentow oraz w ramach rezerwy celowej zaplanowanej
na zadania w obszarze zdrowia. Projekt ustawy spowoduje zwigkszenie wydatkow
ponoszonych przez podmioty lecznicze, ktére zatrudniajg pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne oraz tzw. pracownikow dziatalnosci podstawowej za wynagrodzeniem
nizszym niz okreslone w ustawie. Zrodlem sfinansowania wydatkéw poza budzetem
panstwa beda koszty NFZ.

. Projekcie Ustawy o modernizacji i poprawie efektywnos$ci szpitalnictwa. Rozwigzania
zawarte w projekcie ustawy pozwolg na optymalizacje jakosci leczenia i poziomu
bezpieczenstwa pacjenta przez wdrozenie systemowych rozwigzan dotyczacych jakosci
i efektow leczenia (koncentracje leczenia specjalistycznego) oraz zwigkszenie dostgpnosci
udzielanych $wiadczen, jak rdéwniez na poprawe sytuacji finansowej podmiotow
szpitalnych. Projektowana regulacja ma takze zapewni¢ prowadzenie spojnej polityki
w zakresie zabezpieczenia $wiadczen medycznych dzigki optymalnemu zabezpieczeniu
potrzeb zdrowotnych obywateli, zgodnego z mapg potrzeb zdrowotnych i planami
transformacji. Projektowana ustawa zaklada utworzenie systemu nadzoru nad procesami
naprawczo-rozwojowymi podmiotéw szpitalnych przez powolanie instytucji — Agencji
Rozwoju Szpitali, zwanej dalej ,,ARS”, ktora bedzie odpowiedzialna za inicjowanie,
wspieranie 1 monitorowanie tych procesow oraz zapewnienie rozwoju sektora
szpitalnictwa. Nalezy zaznaczy¢, iz ARS bedzie miata rowniez inne zadania dotyczace
podmiotéw szpitalnych, takie jak organizowanie i koordynowanie wspdlnych zakupow,
wsparcie finansowe, merytoryczne i eksperckie. Wspierane beda réwniez inwestycje
w szpitalach dzieki skoordynowaniu dzialan na rzecz rozwoju szpitalnictwa,
a takze skierowaniu na ten cel dodatkowych s$rodkéw z budzetu panstwa i funduszy
unijnych. Z punktu widzenia organizacyjnego, celowym rozwigzaniem jest,
aby za operacyjne przeprowadzenie calego procesu rozwoju i restrukturyzacji sektora
szpitalnictwa odpowiadala jedna instytucja. Koncentracja narzedzi w jednej jednostce
umozliwi lepsza koordynacje i stymulowanie rozwoju szpitali, a takze wybor metody
restrukturyzacji, ktora jest optymalna w przypadku poszczegdlnych podmiotow
leczniczych. Ponadto odpowiedzialno$¢ spoczywajaca na jednej instytucji pozwoli unikng¢
transferu kompetencji z jednej instytucji do drugiej i w efekcie jej rozmycia.
W zwiazku z tym najbardziej celowym jest utworzenie nowej jednostki sektora finansow
publicznych posiadajacej osobowos¢ prawna funkcjonujacej na podstawie art. 9 pkt 14
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych. Na chwil¢ obecna
planowanym terminem wejscia w zycie ustawy jest 2023 rok.
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Wobec powyzszego jak i w obliczu faktu, iz podstawowa dzialalnoscig Powiatowego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej jest dzialalnos¢ lecznicza polegajaca na udzielaniu $wiadczen
zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych nalezy stwierdzi¢, ze Szpital nie jest
jednostkg nastawiona na osiagniecie zysku. Zasadniczym celem dziatania podmiotéw
leczniczych, w tym Powiatowego Zakladu Opieki Zdrowotnej, realizujacych ushigi w catosci
finansowane lub dofinansowane ze srodkow NFZ jest zaspokajanie w sposéb ciagly i trwaty
potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez panstwo
swiadczeni zdrowotnych. Szpital udziela $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym do tych $wiadczen
na podstawie odrgbnych przepisow nieodplatnie, za czesciowa lub catkowita odptatnoscia.
Oplaty za $wiadczenia zdrowotne udzielone odplatnie, w sytuacjach, w ktorych ustawa
oraz przepisy odrebne dopuszczaja taka odplatno$é ustalane sa w oparciu o rzeczywiste
koszty zwigzane z realizacja procedur medycznych. Celem samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej jest rtownowazenie kosztéw z przychodami.

W zwigzku z powyzszym uzyskanie w 2021 roku 90% za$ w prognozach na lata 2022 - 2024
od 90% do 91,43% maksymalnej liczby punktow mozliwej do uzyskania oraz 60% punktow
w kategorii wskaznikoéw zyskownoscei przy maksymalnej ocenie wskaznikow efektywnosci,
zadluzenia 1 plynnosci $wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno - finansowej Powiatowego
Zakladu Opieki Zdrowotnej i sprawnosci biezacego zarzadzania jednostka.

Ponadto wskaza¢ nalezy, iz w sprawozdaniu finansowym za rok 2021 nie wystapila strata
dlatego tez, Dyrekcja Szpitala nie ma obowigzku sporzadzania raportu naprawczego
1 przedstawiania go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.
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